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मन्तब्य   

वि.सं.२०७४ मा स्थानीय वनिााचन सम्पन्न भयो, जसले सरकारको केवन्ियता र एकात्मक मानवसकतालाई विकेन्िीकरण 

प्रणालीमा पररितान गना सहज बनायो । यसले सरकारको लोकवप्रय नारा "गाउँ गाउँमा वसंहदरिार" बन्ने अबधारणालाई स्थावपत 

गयो ।  तथावप, स्थानीय स्तरमा लामो समय सम्मको जनप्रवतवनवधको वबवहनता, शासन ब्यबस्थामा आएको पररबतानले  स्थानीय 

स्तरको क्षमता कमजोर रहनु स्िभाविकै हो । तर, सरकारले स्थानीय सरकारको क्षमता विकासलाई प्राथवमक एजेन्डाको रूपमा 

प्राथवमकता वदएकोछ, जसले गदाा कानुनत: प्राप्त  विशेष  शवि र आंफुले गने सेिा प्रिाहमा स्थानीय तहहरूलाई प्रवतबद्ध  

बनाएकोछ र तदनुरूपको क्षमता विकासका लावग उवनहरू तयार भएका छन  । 
 

संघीय लोकतावन्िक गणतन्ि नेपालको मलू संरचना सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तह गरी तीन तहको ब्यबस्था रहकेो छ । यी 

तीनिटै तह बीचको सम्बन्ध सहकाररता (सबैले वमलेर तहगत अवधकार प्रयोग र वजम्मेिारी बहन गने),  सहअवस्तत्ि (व्यवि, 

संस्थाल ेएक अकााको स्िायत्ततालाई सम्मान गने र एक अकााको पररपरूकको रुपमा  रहने) र समन्िय (सचूनाको आदान प्रदान र 

काया सम्पादनमा सहकाया) को वसद्धान्तमा आधाररत रहकेो छ । स्थानीय नेततृ्िको विकास गद ै स्थानीय तहमा विधावयकी, 

कायाकाररणी र न्यावयक अभ्यासलाई संस्थागत गना स्थानीय सरकारको सञ्चालनका लावग स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, 

२०७४ जारी भई कायाान्ियनमा रहकेो छ । स्थानीय तहमा जनप्रवतवनवधको िहालीसँग ै संविधानमा व्यिस्था भएको सङ्घीय 

लोकतावन्िक गणतन्ि र सङ्घीयताको कायाान्ियन गद ैसमािेशी, जिाफदहेी, पारदशी र प्रभािकारी स्थानीय शासनको अनुभवूत 

जनतालाई गराउन ेदावयत्ि पवन वनिाावचत जनप्रवतवनवधमा रहकेो छ ।  
 

उवललवित पषृ्ठभवूममा स्थानीय सरकार सञ्चालनका सम्बाहक जनप्रवतवनवधहरु, स्थानीय तहमा कायारत कमाचारी तथा 

सरोकारिालालाई स्थानीय सरकार सम्बन्धी विषयमा ज्ञान र सीप हुन ु आिश्यक महशसु गरी स्थानीय तहको प्रभािकारी 

कायासंचालनमा सहयोग पगुोस् भन्ने अवभप्रायले गाउँपावलकाको बतामान अबस्था, यहांबाट प्रबाह हुने सेिा प्रबाहहरू, र अन्य 

वनकाय लगायतका वबवभन्न वबषयहरूमा स्थानीय सरकारको कायासम्पादनको  वस्थवत थाहा पाउन संस्थागत स्िमलूयांकन अथाात 

स्िलेिाजोिा गररएको हो । संस्थागत स्िमलूयांकन बाट प्रचवलत कानूनमा भएका व्यिस्था र तदनुरुप गाउँपावलकाले बतामान 

अबस्थामा कायासम्पादनका वसलवसलामा अपनाईएका र अपनाउनु पने प्रकृयाहरू, हावसल पररमाण, गररएका असल अभ्यासहरू 

र सम्पादन गना बांवक रहकेा कायाहरूका बारेमा स्पष्ट वचि दिेाउंछ । यसैका आधारमा  आगामी वदनमा गररने कायाहरूको रणनीवत 

बनाउनलावग सवजलो पानेछ ।  साथै, सस्थागत क्षमताको ितामान अबस्था र सोमा सधुारका लावग आिश्यक रणनीवतक कायावदशा 

तय गररएको यस दस्तािेजले जन वनिाावचत प्रवतवनवधहरु र कायारत कमाचारीहरु लाई मागादशान गरी समािेशी तररकाले प्रभािकारी 

सेिा प्रिाह र वबस्तारमा सहयोग पयुााउने विश्वास वलएको छु ।   
 

अन्त्यमा, यस संस्थागत स्िमलूयांकन कायाको लावग cfjZos k|fljlws ;xof]u pknJw u/fpg' x'g] ;+o"Qm 

clw/fHo -UK_ sf] cG/fli6|o ljsf; lgof]u -DFID_ sf] cfly{s ;xof]udf / df]6–Dofs8f]gfN8 (Mott 

MacDonald) sf] Joj:yfkgdf ;~rflnt k"l0f{df kl/of]hgfsf िररष्ठ  सशुासन प्रबन्धक श्री संतोष वबष्ट, िररष्ठ 

समािेशी सशुासन सललाहकार श्री वसमा रजौररया, क्षमता विकास विज्ञ श्री विकास पन्थी, योजना तथा शासन सललाहकार श्री 

अजुान वि. क. र गाउँपावलका पिूााधार योजना र अनुगमन ईवन्जवनयर श्री मध ु पौडेल लाई धन्यिाद वदन चाहन्छु । साथ ै
सहवजकरणका लावग  ऐ.के.आर. विज्ञ परामशा सेिा सवभास, काठमाण्डौंका टोली प्रमिु श्री अरूण रेग्मी, वित्तीय संघीयता र 

स्थानीय शासन विज्ञ श्री परुुषोत्तम नेपाल तथा विज्ञहरु श्री विजया राजिैद्य र श्री श्रीजना िैद्यको पररश्रम र योगदानको कदर गना 

चाहन्छु ।  

 
 

चैत्र, २०७६                                                 ……..…………                                                                                                                                                

                                                                                                                                       राज ुगरुुङ 

                                                                                                                                 अध्यक्ष 
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मन्तब्य 

संघीयताको अिधारणा अनुरूप नेपालको संविधान २०७२ ले स्थानीय तहहरूलाई पयााप्त स्िायत्तता (व्यिस्थावपका, 

कायाकारी र न्यायपावलका कायाका लावग), र अवधकारहरूको सवुनशवचतता गरेकोछ । जसले गदाा स्थानीय तहहरू अन्य तहका 

सरकारहरूसंग सहकारीता, सह-अवस्तत्ि र समन्ियको वसद्धान्तका आधारमा सम्बन्ध कायम गना सक्षम बनेका छन । स्थानीय 

सरकार संचालन ऐन २०७४ ले समेत स्थानीय शासन प्रणालीलाई संस्थागत बनाउन र सेिा प्रबाहमा प्रभािकाररता लयाउन 

स्थानीय सरकारहरूलाई मागादशान गरेकोछ ।  यसले गदाा नागररकहरु आफ्नै ढोकामा आबश्यक सेिाहरू प्राप्त गरररहकेा छन ।  
 

स्थानीय सरकारको प्रभािकारी सेिा प्रिाहको लावग संस्थागत क्षमता सधुार गना, प्रभािकारी र दक्ष सेिा परु् याउन र 

उत्तरदावयत्ि कायम गना  संघीय मावमला र सामान्य प्रशासन मन्िालयले स्थानीय सरकारको संस्थागत स्िमलूयांकन वबवधको  

विकास गरेको छ । यस वबवधले स्थानीय सरकारको क्षमता अवभिवृद्धलावग रणनीवतक कायायोजना तयार गनाका लावग िाली 

(Gap) ठाउँहरूको पवहचान गदाछ । संघीय मावमला तथा सामान्य प्रशासन मन्िालयले तयार पारेको संस्थागत स्िमलूयांकन  

वबवधले १० (दस) विषयगत क्षेिहरूको पवहचान गरेकोछ । जसअनुसार: शासकीय प्रिन्ध, संगठन तथा प्रशासन, िावषाक बजेट 

तथा योजना व्यिस्थापन,  वित्तीय एिम ्आवथाक व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह, न्यावयक काया सम्पादन, भौवतक पिूााधार, सामावजक 

समािेशीकरण, िातािरण संरक्षण तथा विपद ्व्यिस्थापन् , सहकाया र समन्िय रहकेाछन् ।  
 

 स्थानीयतहको वजम्मेिारीका आधारमा स्थानीय सरकारको कायाक्षमताको आकंलन गना थप २ िटा वबषयगत क्षेिहरु 

(साबाजवनक उत्तरदावयत्ि र ज्ञान ब्यबस्थापन) थप गरी १२ विषयगत क्षेिहरूका १५० िटा सचूकहरू तय गरी तथ्याङ्कहरूको 

संकलन गरर लेिाजोिा गररएको वथयो । यसरी लेिाजोिा गदाा ५ वदन सम्म गाउँपावलका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष िडाध्यक्षहरु, 

कायापावलकाका सदस्यहरु, शािा प्रमिुहरू तथा अन्य कमाचारीहरुको अथापणूा सहभावगतामा अन्तरवियात्मक कायाशाला, प्रमिु 

सचूना प्रदायकहरु सङ्ग अन्तिााता, सकअच ु विशे्लषण  र अवभमिुीकरणका विवधहरू अपनाई तथ्याङ्कहरूको संकलन तथा 

विशे्लषण गररएको वथयो ।   
 

गाउँपावलकाको  संस्थागत क्षमताको लेिाजोिा िाट ६२.९८ अकंभार प्राप्त भएको छ । जसअनुसार गाउँपावलकाको 

अपेवक्षत अबस्था र प्राप्ताङ्क बीचमा फरावकलो  वभन्नता (Gap) ३७.०२ अकंभार रहकेो दवेिन्छ ।  वबषयगत क्षेिहरूको 

बेग्लाबेग्लै क्षमता क्षमता वबशे्लषण गदाा न्यावयक कायासम्पादन (८९.२५%), र शासकीय प्रिन्ध सम्बन्धी  विषयगत क्षेि 

(८१.२५%) उत्कृष्ट अकंभार प्राप्त भएको छ । अन्य ३ िटा विषयगत क्षेिहरू संगठन तथा प्रशासन (६०.८८%),  िावषाक बजेट 

तथा योजना व्यिस्थापन (६७.५५%) र विवत्तय तथा आवथाक व्यिस्थापन (६५.०९%) राम्रो अकंभार प्राप्त भएको छ  । बांवक  ५ 

वबषयगत क्षेिहरू सेिा प्रिाह (५७.३३%), भौवतक पिूााधार (५७.२७%), सामावजक समािेवशकरण (५७.००%), िातािरण 

संरक्षण तथा विपद ् व्यिस्थापन (५६.५५%), र सहकाया र समन्िय (४३.७१%) कमजोर अकंभार प्राप्त भएको छ । साथै यस 

संस्थागत स्िमलूयांकनबाट गाउँपावलकाले प्राप्त गरेको प्राप्ताङ्क दसी प्रमाण सवहत संघीय मावमला तथा सामान्य प्रशासन 

मन्िालयको िेबसाइट मा प्रविष्ट गरीएको वथयो, जो lisa.mofaga.gov.np मा उपलब्ध छ । 
 

अन्त्यमा, यस स्थानीय सरकारको संस्थागत स्िमलूयांकनले ितामान अिस्था र सस्थागत क्षमताको ितामान अबस्था र सोमा 

सधुार गनुापने क्षेिहरुको लावग आिश्यक रणनीवतक कायावदशा तय गररएको हुदाँ आगावम आवथाक िषाहरुमा िमस सधुार गद ैलवग यस 

गाउँपावलकालाइ उत्कृष्ट स्थानमा परुयाउन  सम्पणूा जनप्रवतवनधी ज्यहूरु र कमाचारी सावथहरुलाई सहयोगको लावग अनुरोध गदाछु ।  

साथ,ै यस संस्थागत स्िमलूयांकनको लावग k|fljlws ;xof]u pknJw u/fpg' x'g] ;+o"Qm clw/fHo -UK_ sf] cG/fli6|o 

ljsf; lgof]u -DFID_ sf] cfly{s ;xof]udf / df]6–Dofs8f]gfN8 (Mott MacDonald) sf] Joj:yfkgdf 

;~rflnt k"l0f{df kl/of]hgf साथै पररयोजनाका सबै कमाचारीहरुलाई लाई विशेष धन्यिाद वदन चाहन्छु ।  

 चैत्र, २०७६                                                 …….……..…………                                                                                                                                                

                                                                                                                              भेष िहादरु कँुिर  

                                                                                                                    प्रमुख प्रशासतकय अतिकृत  
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भाग—१: स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनको पररचय 

१.१ पृष्ठभूमी  

नेपालको संविधान २०७२ जारी भई सो अनसुार राज्यका तीनिटै तहका सरकारहरू वियाशील भएसँगै 

राज्यव्यिस्थाको रुपान्तरण संस्थागत भएको छ । स्थानीय स्तरको समािेशी विकास र शासन प्रवियामा समदुाय र 

नागररकको सहभावगता सवुनवित गद ैस्थानीय तहमा नै प्रवतिद्ध एिम ्सक्षम नेततृ्ि विकासको िातािरण र जनताल ेप्राप्त 

गन ेसेिा सवुिधालाई वछटो, छररतो र प्रभािकारी बनाई संघीय शासन प्रणालीलाई सदुृढीकरण गना तथा सशुासन, विकास 

र समवृद्धको आकांक्षा परूा गना स्थानीय सरकारहरु संविधान प्रदत्त अवधकारहरुलाई स्थानीय तहमा कायाान्ियन गना र सोको 

संस्थागत विकास गरी सेिाहरुलाई वनयवमत, गणुस्तरीय, प्रभािकारी र भरपदो िनाउन वनरन्तर वियावशल भईरहकेा छन । 

सन २०१७ मा नेपाल सरकारले स्थानीय स्तरको पनुगाठन आयोग (LLRC) माफा त स्थानीय तहहरूको पनूरसंरचना गने 

वनणाय गयो, जस अनरुूप ७५३ स्थानीय तहहरू (२९३ गाउँपावलका र ४६० गाऊँपावलका) को वनधाारण गयो । यी स्थानीय 

तहहरूलाई ६७४३  िडाहरूमा समेत विभाजन गररयो । पनुगावठत स्थानीय सरकारहरूको मूख्य उद्वेश्य स्थानीय समदुायमा 

दक्ष, प्रभािकारी र उत्तरदायी तरीकाले सािाजवनक सेिाहरू परु् याउने; जनताको जीिनस्तर उकास्न सामावजक र आवथाक 

विकास गवतविवधहरू सञ्चालन गन;े र स्थानीय तहहरुलाई आबश्यक पने नीवत वनमााण र  विकास–वनमााण कायामा  

स्थानीय जनताहरु सहभावग भई र विकासको प्रवतफल पवन वतनै स्थानीय जनताहरुले सवजलै उपभोग गना पाउन भन्ने 

रहकेोछ ।  

 सरकार तथा स्थानीय जनचाहना अनरुुप हाल स्थानीय सरकारहरुलाई वतन ै वकवसमको (व्यिस्थापवकय, 

कायापावलका तथा न्यायीक) शासवकय अवधकारहरु प्रदान गररएको छ । जस्ले गदाा स्थानीय स्तरमा गणुस्तरीय सेिा 

सवुिधाहरु व्यिवस्थत , जनउत्तरदायी र प्रभािकारी तरीकाबाट प्रिाह हुने अपेक्षा गररएकोछ । उपरोि तथ्यहरुका आधारमा  

स्थानीय तहहरुको मखु्य भवूमका भनेकै आफ्नो क्षेिमा िसोिास गन ेजनताहरुलाई सहज र प्रभािकारी सेिा प्रिाह गरी 

उनीहरुको  सामावजक, आवथाक स्तरमा सधुार लयाउन ुहो । २०७४ मा   मा स्थानीय वनिााचन सफलतापिूाक सम्पन्न भयो, 

जसले वनिाावचत प्रवतवनवधहरूलाई स्पष्ट जनादशे, वजम्मेिारी र कायाहरू सवहत स्थानीय सरकारहरूको ब्यबस्थापन गने 

अवधकार, शवि र काया प्रदान गर् यो, "गाऊँगाऊँमा वसंहदरबार" भने लोकवप्रय नाराका माध्यमबाट केन्िीकृत र एकात्मक 

मनवस्थवतलाई विकेन्िीकरणमा पररितान गर् यो । तथावप, संघीयताको अभ्यासलाई गाउँगाउँ सम्म पयुााउन स्थानीय 

तहहरूको क्षमतामा अवभबवृद्ध गना पवहलो अिश्यकता वथयो, यसैलाई मध्यनजर गरी सरकारले स्थानीय सरकारको क्षमता 

विकास सरुु गन ेरणनीवत तयार पायो ।  

 नेपालको  संविधान  २०७२ ले  स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ अन्तगात स्थानीय तहलाई २२ िटा 

एकल अवधकार र १५ िटा साझा अवधकारहरूको व्यिस्था गनुाका साथै िचाको वजम्मेिारी र राजस्िका स्रोतहरू समेत 

प्रदान गरेको छ । यस्ता अवधकारहरू उपलब्ध भए पवन स्थानीय सरकारहरूको कायाक्षमता मध्यम र कमजोर दवेिन्छ । 

विशेष गरी सेिा परु् याउने, योजना बनाउने, अनगुमन गने र शासन प्रणालीको काम गने सम्बन्धी नीवतगत उललेिनीय छन ्। 

गाउँपावलकाबाट प्रदान गररने सेिा प्रिाहलाई जनउत्तरदायी , सहज र प्रभािकारी बनाउनमा स्थानीय सरकारका वनिाावचत 

जनप्रवतवनवधहरुको ठुलो भवूमका रहकेो  हुन्छ  । यसकालावग हरेक स्थानीय तहहरूले आफ्नो कायासम्पादनको  अिस्थाको 

पवहचान गना जरूरी हुन्छ । स्थानीय सरकार स्िायत्त भएकोले आफ्नो अिस्थाको मलूयाँकन आफ्नै नेततृ्िमा गना सक्छन ्। 

तथावप, सबै स्थानीय तहहरूको क्षमता समान नहुन ुर एकरूपता समेत कायम गनुा पने हुंदा संघीय मावमला तथा सामान्य 

प्रशासन मन्िालयले स्थानीय सरकारको संस्थागत स्िमलूयांकन पद्धवतको विकास गरेको हो । जसको प्रयोग स्थानीय 
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तहहरूले आंफै गदाा बढी प्रभािकारी एिम ् व्यिहाररक हुने भएकोले हालका वदनहरूमा प्रायजसो स्थानीय तहहरूले 

आफ्नो मलूयाकंन आंफै गना थालेकाछन ्। 

उपरोि वबषयलाई मध्यनजर गरी नेपालको सङ्घीयता र विकेन्िीत स्थानीय शासन व्यिस्थालाई सहयोग गना पवूणामा 

पररयोजनाले स्थानीय सरकारको समािेशी सेिाका प्रािधानहरूलाई सदुृढ गने उद्धेश्यका साथ स्थानीय सरकारको  

संस्थागत क्षमताको स्िमूलयांकन र वबशे्लशणका आधारमा कायायोजना तयार पारी सोको कायाान्ियन माफा त 

गाउँपावलकाको  क्षमता अवभबवृद्ध गने उद्वेश्य रािेकोछ । यसका साथै, यो अध्ययनको प्रवतफलले पररयोजनाको नवतजा 

पररणाम नं. १ लाई सम्बोधन गनेछ ।  

१.२ स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनको सान्दभीकता  

संस्थागत स्िमूलयांकनले स्थानीय सरकारको संस्थागत, काननुी, राजनीवतक र आवथाक पक्षहरुको विकासिम के 

कस्तो अिस्थामा रहकेो छ भन्ने जानकारीका वदनकुा  साथै संिैधावनक वजम्मेिारी अन्तगातका महत्िपणूा विषयहरुलाइा 

समयमान ैसम्बोधन गना सवकने गरी स्थानीय सरकारलाइा सबल बनाउन अवत आिश्यक रहकेो छ । स्थानीय सरकारले 

आफ्नो संिैधावनक वजम्मेिारी प्रभािकारी ढंगबाट परुा गना सक्षम छ भन्ने सवुनवित गनाका  लावग  स्थानीय सरकारको 

सबल पक्ष र कमजोर पक्ष अथाात सधुार गनुापने पक्षहरुको वनयवमत रुपमा विशे्लषण गनुापदाछ । यस पद्धवतले स्थानीय 

सरकारको संस्थागत क्षेिमा रहेका सबल पक्ष र कमजोर पक्ष अथाात सधुार गनुापने पक्षको लेिाजोिा गना मद्धत पयुााउँछ । 

स्थानीय सरकारको कायाक्षमता र सेिा प्रिाहका विषयहरु अवत नै महत्िपणूा छन ् । स्िमलूयांकन पद्धवतल े सम्बवन्धत 

स्थानीय सरकारको चनुौती र अिसरहरु पवहचान गरी कायाक्षमता अवभिवृद्ध गना मद्धत पयुााउँछ । 

यस अध्ययनले, लीसालाई संस्थागत स्िमलूयांकनका लावग प्रमिु उपकरणको रूपमा वलएकोछ, जसले स्थानीय 

सरकारको क्षमता अवभिवृद्ध लावग रणनीवतक कायायोजना तयार गनाका लावग िाली ठाउँहरूको पवहचान गदाछ । LISA 

उपकरणले दस विषयगत क्षेिहरू समािेश गरकोछ । जसअनसुार: शासकीय प्रिन्ध, संगठन तथा प्रशासन, िावषाक बजेट 

तथा योजना व्यिस्थापन,  वित्तीय एिम ्आवथाक व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह, न्यावयक काया सम्पादन, भौवतक पिूााधार, 

सामावजक समािेशीकरण, िातािरण संरक्षण तथा विपद ्व्यिस्थापन ्, सहकाया र समन्िय रहकेाछन ्।  यसका अलािा, 

स्थानीय सरकारको कायाक्षमताको आकंलन गना थप २ िटा वबषयगत क्षेि (साबाजवनक उत्तरदावयत्ि र ज्ञान ब्यबस्थापन) 

गरी १२ विषयगत क्षेिहरूका १५० िटा सचूकहरू तय गरी पररयोजना लाग ुभएका गाउँपावलका र गाउँपावलकाहरूको 

संस्थागत स्िमलूयांकन अथाात स्िलेिाजोिा  गररएकोछ ।  

१.३  स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनको उदे्दश्य  

• स्थानीय सरकारले संविधान र प्रवचलत काननुहरूबाट प्राप्त अवधकार अनरुूप उत्तरदायीपणूा ढङ्गिाट काया 

सम्पादनका लावग आफ्ना सिल एिं कमजोर पक्षको पवहचान गने । 

• स्थानीय सरकारको विवत्तय साधनहरूको उपयोग वमतब्ययी एिं दक्षतापणूा रूपमा गना रणनीवतगत काययोजना 

तयार गरी कायाान्ियन गने । 

• संस्थागत विकासका लावग लगानी गनुापने क्षेिहरूको पवहचान गने । 

• स्थानीय सरकारले गरेका राम्रा अभ्यास, प्रयास, वसकाई र उपलवब्धहरूलाई उजागर गद ै प्रवतष्पवधा{ स्थानीय 

सरकारको स्थापनामा सघाउ पयुााउने । 
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१.४ स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनको काययके्षत्र  

स्थानीय सरकारहरूको शासन प्रणालीको सदुृढीकरण र स्थानीय सरकारको सेिा प्रिाहको दक्षता सधुार गना संघीय 

मावमला तथा सामान्य प्रशासन मन्िालयले संचालन वदशावनदशे सवहत स्थानीय सरकार संस्थागत स्िमलूयांकन (वलसा) 

सम्बन्धी औजारको विकास गरेको छ । यसले  स्थानीय सरकारलाई समग्र रूपमा आफ्नो  काया वजम्मेिारी बझु्न र 

उनीहरूको आफ्नै कायासम्पादनमा थप प्रभािकाररता लयाउन तथा क्षमता फरक िा कमजोर रहकेो अिस्थामा क्षमता 

अवभबवृद्धका कायािमहरूको कायाान्ियन आफ्नै प्रयासमा गनाका साथै संघीय र प्रदशे सरकारलाई समेत स्थानीय 

तहहरूको यस प्रयासमा नवजक लयाउन सहयोग पयुााउंछ । यसका अलािा, स्थानीय सरकार संस्थागत स्िमलूयांकनको 

माध्यमबाट स्थानीय सरकारको अिसर तथा चनूौवतहरूको पवहचान गना सहयोग पुग्दछ । यसको सम्बोधनका लावग 

मन्िालयको आफ्नै प्रयासमा यसको केवह स्थानीय तहहरूमा वलसाको सफल परर समेत सम्पन्न गररसकेको छ । जसको 

पररणामस्िरूप, स्थानीय सरकारहरूमा व्यिवस्थत रूपमा क्षमता विकास सम्बन्धी योजना बनाउने  र कमजोर क्षमता भएका 

िाली ठाउँहरू पवहचान गरी सोको सम्बोधन गने, विकास पररयोजनाहरुको प्रभािकारीरूपमा  कायाान्ियन गने,  सेिाहरुमा 

नागररकको पहुचंमा बवृद्ध गन ेर यसका लावग आिश्यक स्रोतको ब्यबस्था समेत गने रणनीवतको तजुामा गने पररपाटीको 

वबकास भईसकेकोछ ।    

अत: यसै तथ्यलाई मधयनजर गरी यस प्रवतिेदनमा पवूणामा पररयोजना लाग ुभएको गोरिा वजललाको वसरानचोक 

गाउँपावलकाको संस्थागत स्िमलूयांकनको नवतजा समािेश गररएको छ । यस प्रवतिेदनमा तयार पाररएका सचूनाहरू, 

छलफल गररएका वबषयहरू, र वनष्कशा र वनचोडहरू गाउँपावलकाका वजम्मेिार प्रवतवनवधहरूसंग गररएका छलफल तथा 

अन्तरवियाबाट आएका वबशे्लषण  र पररणामहरूका आधारमा प्रश्ततु गररएको छ ।    

१.५ स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनका तसमाहरू 

यस संस्थागत स्िमलूयांकन गवतवबवध संचालन गदाा गाउँपावलकाका जनप्रवतवनवधहरू, कमाचारीहरु र अन्य सम्बद्ध 

सरोकारिालाहरू संगको अन्तरवियात्मक कायाशाला, प्रमुि सचूना प्रदायकहरु सङ्ग अन्तिााता, सकअच ुविशे्लषण  र 

अवभमुिीकरणका विवधहरू अपनाई तथ्याङ्कहरूको संकलन तथा विशे्लषण गररएको वथयो । प्राप्त गररएका र वबशे्लषण 

गररएका सि ैसचुनाहरूको संकलन तथा  वबशे्लषण सहभावगतामलूक विवध माफा त गररएको वथयो । यसरी सचुनाहरूको 

संकलन तथा  वबशे्लषणका लावग  संघीय मावमला तथा सामान्य प्रशासन मन्िालयले तयार पारेको संस्थागत स्िमलूयांकन 

वबवधको प्रयोग गररएको वथयो ।   
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भाग—२:  स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनका तवतिहरू  

 

२.१ संस्थागत स्वमूलयांकनका तवतिहरू  

स्थानीय सरकार संस्थागत स्िमलूयांकन वबवधका लागी  प्रथवमक स्रोतका तथ्याङ्कहरूको प्रयोग गररएकोछ । 

यसका लावग, गाउँपावलकाका जनप्रवतवनवध, कमाचारी, नागररक समाज, र सेिाग्राहीरूसंग समेत अन्तरविया, शािागत 

रूपपा र प्रमिु सचूना प्रदायकहरु सङ्ग अन्तिााता, सकअच ु विशे्लषण  र अवभमुिीकरणका विवधहरू अपनाई 

तथ्याङ्कहरूको संकलन तथा विशे्लषण गररएको वथयो । यसरी संकलन तथा वबशे्लषण गररएको सचुनालाई 

गाउँपावलकासग रुज ु गराई संघीय मावमला तथा सामान्य प्रशासन मन्िालयको online मा  प्रवबष्ठ गरी तथायाङ्कको 

आवधकाररकता समेत कायम गररयो । सहवजकरण र तथ्याङ्क संकलनकालावग वमवत २०७६ पौष २१  गते दवेि २५ गते 

(6 - 10 Jan 2020) सम्म ऐ.के.आर. विज्ञ परामशा सेिा सवभास काठमाण्डौंका प्राविवधक हरू सवहतको टोलीले  

वसरानचोक गाउँपावलकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत, िाडा अध्यक्षहरू, कायापावलकाका सदस्य 

हरूलगायत, गाउँपावलका अन्तरगतका शािाप्रमिुहरू, स्टाफ र उपलब्ध सबै सरोकारिालाहरूको समवुहक उपवस्थवतमा  

सहभावगतात्मक तिरले वबशे्लषण एंब स्िमलुयांकन गररएको वथयो । 

स्थानीय सरकार संस्थागत स्िमलूयांकन लावग सम्बवन्धत गाउँपावलका र पवूणामा पररयोजनासंगको पिूा सहमती 

अनसुार प्रत्येक गाउँपावलकामा ५ वदनकालागी वबवभन्न गवतवबवधहरू सन्चालन गररएको वथयो । जस अनसुार 

पररचयात्मक कायािम र प्रावबवधक टोलीको कामका बारेमा जानकारी, स्थानीय सरकार संस्थागत स्िमलूयांकनको महत्ि, 

आबश्यकता, उद्वेश्य र, वबवधका बारेमा वबस्ततृ छलफल र वलसा सफ्टिेअरमा पह चंका लावग संघीय मावमला तथा 

सामान्य प्रशासन मन्िालय र वप एल वज एस वप कायािममा Users ID का लावग औपचाररक अनरुोध, वलसा सचुकका 

आधारमा आफ्नो गाउँपावलकाकले  सहभावगतातमक रूपमा स्िमलूयाकंन गने , वलसा सचूकका आधारमा आफनो 

संस्थाको अिस्था (दसी प्रमाण सवहत ) अनलाईन प्रवबष्ठ गन,े सकअच ु वबशे्लषण जसमा गाउँपावलकाको सबल पक्ष, 

कमजोर पक्ष र चनुौवतहरुको विशे्लषण गरी गाउँपावलकाको समग्र विकासकालावग प्रमिु अिसरहरुको के्षि तथा प्राप्त हुन 

सक्ने प्रवतफलहरुको बारेमा छलफल गररयो । यसरी स्िमलूयांकन अबवधमा पत्ता लागेका  िावल ठाँउहरू परुा गनाकोलावग 

रणनीवतक कायायोजना तयार गरी,  कायाान्ियनकालावग अनमुावनत बजेट, कायाान्ियन िषा वजम्मेिारी, अनगुमनकताा, र 

संभावित स्रोत सवहतको प्रमिु वियाकलापहरुको तजुामा गन ेकाम सम्पन्न गररयो । यस अबवधमा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, 

प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत, िाडा अध्यक्षहरू, कायापावलकाका सदस्य हरू लगायत, शािाप्रमिुहरू, र उपलब्ध अन्य 

कमाचारीहरुको उपवस्थवत वथयो । 

२.२ अध्ययन के्षत्र 

वसरानचोक गाँउपावलका नेपालको 

प्रशासवनक विभाजन अनसुार गोरिा वजलला र 

गण्डकी प्रदशेमा पदाछ । भौगोवलक रुपमा 

२८००'४४.३८" दवेि २८०९'३०.९७" 

अक्षांश र ८४०३०'४०.६१" दवेि 

८४०३९'५८.९९" दशेान्तर र समवुन्ि सतहबाट 
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४३४ वम.को उचाई दवेि १९७३ वम.को उचाई सम्म फैवलएको यो गाँउपावलका पहावड भू-बनोट भएको गाउँपावलका हो । 

वसरानचोक गाउँपावलका गण्डकी प्रदशेमा अिवस्थत गोरिा वजललाको मध्यभागको उच्च पहावड भागमा अिवस्थत छ । 

साविकका ७ िटा गाउँ विकास सवमवतहरू केरािारी, थालाजङु, छोप्राक, हमी, गाँि,ु श्रीनाथकोट र जौिारी समेत समािेस 

गरी गाउँरपावलका वभि जम्मा ८ िटा िडामा विभाजन गरी हालको वसरानचोक गाउँपावलका  वनमााण गररएको हो । यस  

गाउँपावलकाको अस्थाइ केन्ि िडा नं ५ को छोप्राकमा रहकेो छ  । यस गाउँपावलकाको पिूामा अवजरकोट र बारपाक 

सवुलकोट गाउँपावलका, पविममा पालुङ्गटार नगरपावलका,उत्तरमा  राईनास नगरपावलका र दधुपोिरी गाउँपावलका, र 

दवक्षणमा भीमसेनथापा गाउँपावलका र गोरिा नगरपावलका रहकेा छन ् । भौगोवलक अिवस्थवत अनसुार यस यस 

गाउँपावलकाको क्षेिफल १२१.६६ िगा वक.वम.रहकेो छ । २०६८ को जनगणना अनुसार यस गाउँपावलकको कूल 

जनसङ्ख्या २३,६२८ रहकेो छ । 

ऐवतहावसक, परुातावत्िक गढी (जेठा कोट, माइला कोट, कान्छा कोट) एिं श्रीनाथ बाबा र श्रीनाथ मण्डली, जोगी 

गफुा भन्ने स्थानमा रहकेो महादिे वशिालय समेत रहकेो वसरानचोक गाँउपावलकाको नामाकरण सम्बन्धमा विवभन्न 

भनाईहरु रहकेा छन ्जसमध्ये एउटा प्रचवलत भनाई अनसुार वसरानचोकको परुानो नाम स्यातान हो । स्यातानको अथा सबैको 

वप्रय अग्लो डाँडा भन्ने हुन्छ l िररपररका डाँडाहरु मध्ये, गोरिा दवेि सबै भन्दा नवजकको अग्लो डाँडाको रुपमा वचवनने 

यस क्षेि नेपाल एवककरणको प्रारवम्भक स्थान र तत्कावलन अिस्थामा गोरिा राज्यको िाइसे चौविसे राज्यहरुको 

आिमण बाट बच्न र उनीहरु सँग लडाई गने रक्षा वकललाको रुपमा पररवचत छ l िडाकाजी अम्मर वसंह थापाको बुबा 

बाघ वभमसेन (वभमवसंह) थापाले समेत नेततृ्ि गरेको वकललाको रुपमा पररवचत भएता पवन गोरिा राज्यको वनमााणको 

िममा वि.सं. १६१६ दवेि १८३७ सम्म विवभन्न पटक चौविसे राज्यहरुसँग लडाई भएको गढी वसरानचोक गढीमा अवन्तम 

पटक िडाकाजी अम्मर वसंह थापाको नेततृ्िमा चौविसे राज्यहरुलाई परावजत गरी गोरिा राज्यको वसमाना चपेे र 

मस्यााङदी नदीको वकनार पार गरी अगाडी बढेको ईवतहासमा पाइन्छ । बाघ वभमसेन थापा र िडाकाजी अम्मर वसंह 

थापाको जन्मस्थल वसरानचोकमा नै रहकेो दवेिन्छ र तत्कावलन गोरिा राज्यका सेना झागल गरुुङको जन्म स्थल समेत 

वसरानचोक हो भन्ने भनाई रहकेो छ l त्यसैले यस गाँउपावलकाको नामाकरण ऐवतहावसक नामाकरण भएको हो । 

श्रीनाथकोटमा वशर रहकेो वसरानचोक डाँडाले तत्कावलन, थालाजङु, साविक छोप्राक, गाँि,ु श्रीनाथकोट र जौबारी गाँउ 

विकास सवमवतको सँगम स्थल रहकेो भ-ूभाग हो । थप जानकारीका लावग गाउँपावलकको िेबसाइट तलको वलङ्कमा 

वक्लक गनुाहोस । http:// siranchowkmun.gov.np/ . 

२.३ काययभारको कायायन्वयन एवं सहमतत तनमायण  

स्थानीय सरकारको संस्थागत स्िमलूयांकनका लावग पवूणामा पररयोजना र परामशादाताहरूका बीचमा समान 

बझुाई, समान प्रविया संचालन र समान पररणाम हावसल गनाका लावग  साझा समझदारी वनमााण गना धेरै राउन्ड 

बैठकहरू सम्पन्न भए । यसबाट विषयगत क्षेिहरूको वनधाारण, सचूकहरूको वनमााण, मूलयाङ्कनको प्रविया र अपेवक्षत 

पररणामहरूबारेमा साझा सहमवत तय गररयो । साथै, वलसा प्रविया अगावड बढाउन गाउँपावलकासँग समन्िय स्थावपत 

गन ेप्रयास भयो । साथसाथै, संस्थागत स्िमलूयांकनको पररणामलाई LISA सफ्टिेयरमा अनलाइन प्रवबष्ठ गनाकालावग 

MoFAGA / PLGSP सँग पिूास्िीकृत वलन ेकाम गररयो । वसरानचोक गाउँपावलकामा यस कायाको  संचालनकालावग 
संघीय मामीला तथा सामान्य प्रशासन मन्िालयको अनलाइन पद्धवतमा आिश्यक कागजात प्रविष्ट गना प्रयोगकतााको 

पररचयपि र पासिडाको लावग गाउँपावलकाले मन्िालयसंग औपचाररक रूपमा अनरुोध गरी सोही अनरुूप स्िीकृवत प्राप्त 

गरी काम अगाडी बढाईयो । 

http://ghodaghodimun.gov.np/ne
http://ghodaghodimun.gov.np/ne
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२.४ तथयांक संकिन  

तथ्याङ्क संकलनकालावग वमवत २०७६ पौष २२  गते दवेि २६ गते (6 - 10 Jan 2020) सम्म ऐ.के.आर. विज्ञ 

परामशा सेिा सवभास काठमाण्डौंका प्रविवधक हरू सवहतको टोलीले  वसरानचोक गाउँपावलकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, 

प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत, िाडा अध्यक्षहरू, कायापावलकाका सदश््यहरू लगायत, गाउँपावलका अन्तरगतका 

शािाप्रमुिहरू  उपलब्ध सबै सरोकारिालाहरूको सामवुहक उपवस्थवतमा  तथ्याङ्कको संकलन तथा सहभावगतात्मक 

तिरले वबशे्लषण तथा स्िमलुयांकन  गररएको वथयो । 

स्थानीय सरकारको संस्थागत स्िमलूयांकन प्रवियाको थालनीमा परामशा संस्थाका तफा िाट प्रावबवधक समहुले 

गाउँपावलकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत, िाडा अध्यक्षहरू, कायापावलकाका सदस्य हरू  लगायत, 

गाउँपावलका अन्तरगतका  शािा प्रमिुहरू, र उपलब्ध सबै सरोकारिालाहरू बीच स्थानीय सरकारको संस्थागत 

स्िमलूयांकनको महत्ि, तथ्याङ्कको सामवुहक संकलन तथा सहभावगतात्मक वबशे्लषण वबवध, गाउँपावलकाको वजम्मेिारी 

आवदको बारेमा समेत छलफल गरर कायािमको सुरूिात गररएको वथयो ।  

२.५ तथयांक तवशे्लषण तथा नततजा प्रस्तुती 

सामवुहक रूपमा तथ्याङ्कको संकलन तथा सहभावगतात्मक तिरले गररएको तथ्याङ्कको स्िमुलयांकन तथा  

वबशे्लषणिाट आएको पररणामलाई स्पाइडर िेब चाटा तथा अन्य डायग्रामका मोडेल माफा त प्रस्ततु गररएको छ । जसले 

पररणामलाई ग्रावफकल तररकामा दिेाएकोछ । यस मोडेलको माध्यमबाट पररणामहरूको स्पष्ट रूपमा तलुना गरी प्रश्तुत 

गररएकोछ  ।   

२.६ अनुशरण (फ्िोअप)  

संस्थागत स्िमलूयांकनको प्रविया  परूा भएपवछ पवहचान गररएका गवतविवधहरू, जो कायाान्ियनमा आएका 

छैनन, कुनै  कायाान्ियनमा आएपवन अवतनै कमजोर अबस्थामा रहकेाछन, यस्ता गवतवबवधहरू संचालन गना र 

गाउँपावलकाको क्षमता अभबवृद्धका लावग २ बषे रणनीवतक योजनाको तजुामा गररएको वथयो । यसमा गवतविवधहरू 

संचालनका लावग आबश्यक बजेट, कायाान्ियनको वजम्मेिारी, समयवसमा, र अनगुमन संयन्िको उललेि गररएको छ । 

कायायोजनाको कायाान्ियन वस्थवतको अनगुमनको बारेमा गाउँपावलकामा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत, 

िाडा अध्यक्षहरू, कायापावलकाका सदस्य हरू लगायत, गाउँपावलका अन्तरगतका शािा प्रमिुहरू, अन्य कमाचारीहरुसँग 

एक समझदारी भएको वथयो । जसमा, गाउँपावलका र पवूणामा पररयोजनाको टोलीले अनुगमनका लावग नेततृ्िदायी भवूमका 

िेलने छन ्। 

  



 

-12- 
 

भाग - ३: स्थानीय सरकारको संस्थागत स्वमूलयाङ्कनको प्रततफि तथा तनचोड 

 

३. िेखाजोखाको भूतमका 

स्थानीय सरकार संस्थागत स्ि मलूयाङ्कनका लावग शासकीय प्रबन्ध, संगठन तथा प्रशासन, बावषाक बजेट तथा 

योजना व्यिस्थापन, विवत्तय एिं आवथाक व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह, न्यावयक काया सम्पादन, भौवतक पिुााधार, सामावजक 

समािेशीकरण, िातािरण संरक्षण तथा विपद ् व्यिस्थापन, सहकाया र समन्िय गरी १० िटा विषयगत क्षेिमा समग्र, 

प्रवियागत र पररमाणात्मक अिस्था र यसका साथै अवतररि थप २ वबषय क्षेि साबाजवनक जिाफदवेहताको ब्यबस्थापन र 

ज्ञान ब्यबस्थापनको समेत स्िमलूयांकन  गरी  अंकभार प्रदान गररएको छ ।  

३.१ परामशय िैठकका उपिब्िीहरु 

नेपालको संविधान २०७२, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४, स्थानीय तहको योजना तथा बजेट तजुामा 

वदग्दशान, २०७४, अन्तर–सरकारी वित्त वव्यस्थापन ऐन, २०७४ र गाउँपावलकाले आंफै तयार पारेका स्थानीय काननुहरूले 

स्थानीय तहलाई आ–आफ्नो क्षेिमा सेिा प्रिाह गना, योजना तजुामा गना, अनगुमन गना, र समग्र विकासको नेततृ्ि गना र 

कायाान्ियनको वजम्मेिारी वलन वजम्मेिारी प्रदान गरेको छ । सो अनसुार गाउँपावलकाले गरेका गवतवबवधहरू र अपनाएको 

प्रवियाका िारेमा स्ि मूलयाङ्कनका अबवधमा ५ िटा वभन्नावभन्नै समहुहरू बनाई सबै समहुहरूसंग बेगलाबेग्ल ैछलफल 

गररएको वथयो । छलफलमा प्रायः वजम्मेिारी र अपनाएको प्रवियाका िारेमा केन्िीत भई छलफल गररएको वथयो । 

छलफलका नवतजाहरू तल वदईएकोछ । 

तातिका नं १: परामशय वैठकका नततजाहरु 

सहभागीहरू छिफिका तनचोडरू 

• अध्यक्ष, 

उपअध्यक्ष, र 

प्रमिु 

प्रशासवकय 

अवधकृत  

• संघीय मावमला तथा सामान्य प्रशासन मन्िालयले तयार पारेको O&M संरचना अनसुार दबन्दी हरू तयार 

पारी काम गररएकोछ । तर जनप्रवतवनवध तथा कमाचारीहरूको काम वििरण तयार गना अझै बाँकी छ । 

• सािाजवनक िरीद वनदवेशका अझै तयार पाररएको छैन । 

• ऐन, वनयम, नीवत, कायावबवध र वनदवेशकाहरू अपडेट गरी राम्रोसँग कायाान्ियन गना आिश्यक छ। 

• िावषाक योजना र बजेट समयरेिा वभि तयार गररन्छ र अनमुोवदत हुन्छन;् यद्यवप, ७ - चरण योजना चि र 

समयरेिा पालन गना सवकएको छैन । 

• काननुले ब्यबस्था गरेका सवमवत तथा विषयगत सवमवतहरूको गठन भएकोछ र यी सवमतीहरूले आंवशक 

रूपमा काया  गरेका छन ्। 

• केही कमाचारीहरू कमाचारी समायोजन प्रविया अन्तगात समायोजन त भएका छन । यद्यवप आिश्यक 

कमाचारीहरू उपलब्ध छैनन ्। 

• सबै शािा र एकाइहरू (Sections and Units) संचालनमा रहकेा छन, यद्यवप यी शािाहरूमा पयााप्त 

कमाचारीहरू उपलब्ध छैनन ्। एक कमाचारीले दईु भन्दा बढी एकाई र सेक्सन काया गने गरी वजम्मेिारी 

वदईएकोछ ।  

• गाउँपावलकाको आन्तररक राजस्ि ज्यादनैै कम रहकेोछ । आन्तररक स्रोतहरू बवृद्ध गन ेप्रयासको थालनी 

यथावशघ्र गना जरूरी छ  । 

• न्यावयक सवमवतले राम्रोसँग काम गरररहकेो छ, यद्यवप सामदुावयक मध्यस्थता केन्िमा पिूााधार र क्षमता 



 

-13- 
 

विकास सम्बन्धी प्याकेज र सामदुावयक मध्यस्थकतााहरूलाई आधारभतू तथा पनुतााजगी प्रवशक्षण आिश्यक 

रहकेो छ ।  

• गाउँपावलकाको धेरैजसो स्रोत भौवतक पिूााधारको लावग छुट्याइएको छ। सडक पररयोजनाहरू वबशेषगरी 

िडाकेन्ि जोड्ने सडकहरुलाई उच्च प्राथवमकतामा राविएको छ। 

• गाउँपावलकाको क्षमता वबकास योजना तजुामा गना वनतान्त जरूरी छ । यसकै आधारमा वनबाावचत जनप्रवतवनवध 

तथा कमाचारीहरूको क्षमता वबकास सम्बन्धी कृयाकलापहरू अगाडी बढाउन आबश्यक दवेिन्छ । 

• कायापावलका 

बोडाका 

समािेशी 

सदस्य हरू 

(मवहला, 

दवलत तथा 

जनजाती)  

• गाउँपावलकामा विवभन्न सवमवतमा सदस्यको रूपमा काम गने वजम्मेिारी प्रदान गरेको छ । 

• कायाकारी बोडा बैठकमा वनयवमत रूपमा भाग वलएतापवन,  उनीहरूले एजेन्डामा  तका  राख्ने क्षमताको विकास 

अझ ैभैसकेको छैन ।  

• िडाअध्यक्ष र सदस्यहरू संगै सम्बवन्धत िडामा िडास्तररय पररयोजनाहरू, विद्यालय, र स्िास्थ्य चौकीहरूको 

अनगुमनमा  संलग्न छन ्। 

• समािेशी समहुका कायापावलका सदस्यहरू आफ्नो काया वजम्मेिारी बारेमा पणूा रूपले जानकार छैनन ्। 

• वबषयगत सवमवतहरू व्यिवस्थत गना आबश्यक छ र सवमवतहरूको नेततृ्िमा समािेशी समहुका कायापावलका 

सदस्य हरूलाई लयाउन जरूरी छ । 

• कायापावलका सदस्यहरूलाई  वबशेषगरी िडा गाउँपावलकाको प्रििा, विषयगत सवमवतका सभापवत जस्ता 

ठूला वजम्मेिारीहरू वदइएको छैन । 

• कायापावलका बोडामा िडा अध्यक्ष र कायापावलका सदस्यहरूको समान हवैसयत भएतापवन अवधकारको  

प्रयोग गने र अिसरहरूको उपयोग गने सन्दभामा वबभेदहरू रहकेाछन ्।  

• बजेट तजुामा र योजना छनौट प्रवियामा कायापावलका सदस्य हरू समािेश हुने गरेको । 

• गाउँपावलकाले बैठकका बारेमा पबूा वनधााररत रूपमा एजेण्डाहरू वदने नगरेको । यसो हुदंा वमटीङका 

छलफलहरूमा सकृय सहभावगता जनाऊन कवठनाई भएको ।   

• िडा 

अध्यक्षहरू 

• िडा अध्यक्षहरूलाई गाउँपावलकामा नीवत वनमााण र िडा स्तरमा नागररकलाई सेिा प्रदान र विकासका 

कामहरू संगसंगै गनुापने हुदंा प्रशस्त चनुौतीहरूको सामना गनुा परेकोछ । 

• िडा स्तररय योजनाहरूमा गणुस्तररयता कायम गना चनुौवत  रहकेो, गाउँपावलकामा न्यनू प्रावबवधक कमाचारीको 

कारण समयमै पररयोजना संचालन र सम्पन्न गना  चनुौवत रहकेो ।  

• नागररक र िडा अध्यक्षहरू बीचमा प्रत्यक्ष भेटघाट तथा सम्बन्ध हुने गदाा नागररकहरूको चासोका 

वबषयहरूमा बढी जानकारी हुने गरेको ।   

• पयााप्त कागजात वबना वसफाररसहरूको लावग दबाि ।  

• पररयोजनाहरूको अनगुमनमा प्राविवधक कमाचारीहरूको न्यनू अनगुमन रहकेो या  अनगुमन औपचाररकताका 

लावग माि अनुगमन गने गरेको ।  

• कमाचारी र वनिाावचत प्रवतवनवधहरु बीच राम्रो  समन्िय रहकेो  ।  

• योजनाहरूको कायाान्ियन गने िममा प्रदशे सरकार, गाउँपावलका आवद दबैुले िडा कायाालयहरूलाई 

बाइपास पवन गने गदाछन । 

• शािा 

प्रमिुहरू 

• सिै शािाहरूबाट सेिा प्रिाह प्रभािकारी रूपमा चलेको पाईयो ।  

• वबगतका जवटलताहरू हाल वबस्तारै समाधान हुदं ैगएकाछन । जनप्रवतवनवध तथा कमाचारी सिैमा आफ्नो 

वजम्मेिारी प्रवत प्रवतबद्ध भएको पाईयो । 
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• कमाचारी वबशेषगरी प्रावबवधक तफा लाई क्षमता विकास सम्बन्धी तावलम वदनपुने आिश्यकता दवेिन्छ । 

• बजेट, योजना तथा कायािम जनताको मागमा आधाररत हुने भएकाले कायाान्िनपवन समयमै हुने गदाछ । 

• सिै शािा, शािा प्रमिु, तथा अन्य कमाचारीहरू बीचमा पयााप्त समन्िय रहकेोछ । 

• केवह कमाचारीहरू गाउँपावलका स्ियं र विकास साझेरदारहरूबाट समेत प्राप्त क्षमता विकास सम्िन्धी तावलम 

कायािममा सहभागी भईरहकेाछन ।  

• विषयगत शािाहरूका लागी प्राप्त सशता बजेट बाहकेका अन्य कायािममा सहभागी गराउने नगरेको । यसले 

गदाा विषयगत शािाका कमाचारीहरूमा आन्तररवककरणको समस्या दवेिन्छ । 

• गाउँपावलकाको मूख्य प्राथवमवककरणमा कृवष, पयाटन, पशपुालन, तथा  सामवजक सेिाहरू रहकेा छन । 

जसको प्रभािकारी कायाान्ियनका लावग कमाचारीहरूको क्षमता वबकास गनुा जरूरी छ । 

• नागररक 

समाज 

• यस गाउँपावलका वभि उपभोिा सवमवत, मवहला विकास समूह, मवहला नेटिका , सीबीओ र समदुायका 

नेताहरू समेत नागररक समाजको रूपमा रहकेो पाईयो । 

• यस्ता नागररक समाजका संस्थाहरूलाई गाउँपावलकाले बावषाक बजेट तथा कायािम तजुामा का वसलवसलामा, 

बवस्तस्तर दवेिनै आबद्ध गने गरेको पाईयो । 

• योजना कायाान्ियनका वसलवसलामा उपभोिा सवमवत, अनुगमन आवदमा समेत आबद्ध गने गरेको पाईयो । 

• नागररक समाजसंग सम्बद्ध मवहला, दवलत, तथा लोपोन्मिु जावतहरू र सामावजक समािेसीकरणका लावग 

भनेर बजेट तथा कायािमहरूमा प्राथवमवककरण गरेको पाईएन । 
 

३.२ सिि पक्ष, सुिारगनुयपने के्षत्र, अवसर र चुनौततको तवशे्लषण 

सहभावगतातमक पद्धवत माफा त वबशे्लषण गररएको सकअच ु (SWOT) विशे्लषणलाई संस्थागत स्ि 

मलूयाङ्कनका लावग १२ िटा वबषयगत क्षेि शासकीय प्रबन्ध, संगठन तथा प्रशासन, बावषाक बजेट तथा योजना  भौवतक 

पिुााधार, सामावजक समािेशीकरण, िातािरण संरक्षण तथा विपद व्यिस्थापन, सहकाया र समन्िय र थप २ िटा 

साबाजवनक जबाफदवेहताको  ब्यबस्थापन, ज्ञान ब्यबस्थापन मा आधाररत भई जनप्रवतवनवध र कमाचारीले काया सम्पादनको 

वसलवसलामा अनभुि गरेका गाउँपावलकाका सिल पक्ष, कमजोर अथाात सधुार गनुा पने पक्ष  , अिशर र चनूौवत 

(सकअच)ू को विशे्लषणको गररएको वथयो । विशे्लषणको पररणाम हदेाा मखू्य समस्याहरू सिमणकावलन रहकेा र 

अवधकार र वजम्मेिारीको ज्ञानमा कमी सँग सम्बन्धीत रहकेाछन । साथ ैगाउँपावलकाहरू सम्बवन्धत ऐन, कायाविवध तथा 

वनयमािलीहरू वनमााणमा ज्ञानको कमी रहकेोछ । तथावप, वनिाावचत जनप्रवतवनवधहरूको उत्साह तथा प्रवतिद्धता रहकेाले 

चनूौतीहरुको सामना हुने कुरामा विश्वास सवहत सहयोगीहरू बाट सहयोगको अपेक्षा गररएको वथयो । सहभागीहरूले 

छलफलका िममा िास्तविक लवक्षत िगाको पवहचान मखू्य चासोको विषय रहकेो कुरा व्यि गरे र लवक्षत िगाको 

सामावजक र आवथाक रुपान्तरणका लावग भौवतक पिूााधारको अिस्थामा सधुार तथा आय-आजानका कृयाकलापहरूको 

आिश्यिा रहकेो कुरामा जोड वदएका वथए ।  सकअच ूवबशे्लषणको पररणाम तलको तावलकामा प्रश्ततु गररएकोछ । 
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तातिका नं २: सकअचु (SWOT)  तवशे्लषणको नततजा 

तिषय के्षत्र  सिि पक्ष सुिार गनुय पने  पक्ष 

शासतकय 

प्रिन्ि 

- सभाको 

वनणाय 

सम्बन्धमा 

बैठक बस्नु 

अवघ सभाका 

सदस्यहरूला

ई जानकारी 

वदने गरेको ।  

- 

कायापावलका

को वनयवमत 

बैठक बस्ने 

गरेको । 

गाउँ सभा 

अबश्यकता 

अनुसार बस्न ु

। 

- कायावबवध 

बनाई 

अबश्यकता 

अनुसार बस्ने 

गरेको  

-जन 

प्रवतवनवधहरु

- कायापावलकामा रहकेा सवमवत उपसवमवतहरुको संचालन सम्बन्धी कायावबवध वनमााण गना नसकेको  

- गा.पा. बाट वनमााण भएका कायावबवध , ऐन, वनयम कानुनहरुको पणूारुपमा पालना नभएको  



 

-16- 
 

तिषय के्षत्र  सिि पक्ष सुिार गनुय पने  पक्ष 

को, 

कमाचारीहरु

को सम्पवत 

वबबरण 

समयमै 

अध्याबवधक 

गने गरेको ।  

संगठन तथा 

प्रशासन  

कमाचारी 

कलयाण 

कोषको 

ब्यबस्थापन  

-करार 

सेिामा 

कमाचारी 

पदपवुता गने 

गरेको  

- गा.पा. को 

संपणुा 

वबषयगत एंब 

िडागत 

प्रगवत 

प्रवतबेदन 

तयार हुनु ।  

-जन प्रवतवनवधहरुको, कमाचारीहरुको क्षमता वबकास गना तावलम संचालन नहुनु । 

- कमाचारी अभाबमा सेिा प्रबाहमा समस्या आउने गरेको   

-सरुिा वछटो हुने समस्या  

- कमाचारीहरूलाई अनुशावसत र वजम्मेिार  बनाउन नसक्नु ।  

िातषयक िजेट 

तथा योजना 

ब्यिस्थापन  

-बजेट तथा 

योजना 

वनमााणमा 

-बावषाक बजेट तथा योजना वनमााणमा पयााप्त समय वदन नसकेको ।  

-योजना अनुगमनको लावग अनुगमन सवमवतमा कमाचारी अभािको कारण समयमै योजना अनुगमन हुन नसकेको ।  

 



 

-17- 
 

तिषय के्षत्र  सिि पक्ष सुिार गनुय पने  पक्ष 

सरोकारिाला

को 

सहभावगतामा 

पेश गरी 

पाररत हुने ।  

-योजना 

अनुगमनको 

लावग सवमवत 

वनमााण 

भएको ।  

-योजना 

वनमााण तथा 

कायाान्ियन 

गदाा 

वदगोपनको 

लक्ष एंब 

बाताबरणीय 

प्रभाब 

मलुयांकन 

समेत ध्यान 

वदने गरेको ।  

योजना 

कायाान्ियन 

गदाा ऐन 

वनयम 

ितिय एिं 

आतथयक 

व्यिस्थापन  

-राजस्ि 

संकलनमा 

अनलाईन 

प्रणाली 

योजना तजुामा 

-िचा प्रवियामा एकरुपता नभएको 

-जग्गा दताा दस्तुर िास्तवबक नभएको  
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तिषय के्षत्र  सिि पक्ष सुिार गनुय पने  पक्ष 

ब्यबवस्थत 

तबरले 

गररएको  

वबटौरी शलुक 

संकलन  

-वगट्टी 

बालिुा बाट 

राजस्ि 

संकलन हुने 

गरेको  

सेवा प्रिाह  - नागररक 

बडापि 

सझुाि 

पेवटका 

माफा त 

जानकारी 

तथा गनुासो 

ब्यिस्थापन  

- वनयवमत 

सेिा प्रबाह  

-जनशवि अभाब  

- सेिा केन्ि माफा त सम्पणूा सेिा वदन नसकेको  

-

सािाजवनक सनुुिाई हुने नगरेको  

न्यायीक 

कायय संपादन  

-स्थावनय 

तहमा कानुन 

संबत 

जनतालाई 

न्यायको 

व्यबस्था  

-प्रत्येक िडामा न्याय पयुााउनको लावग मेलवमलापकतााको ब्यिस्थाहुन नसक्नु  

-स्थानीय तहमा न्यायलयको बारेमा जानकारी नहुन ु

-गाउँ प्रहरर ब्यबस्था नहुनु  
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तिषय के्षत्र  सिि पक्ष सुिार गनुय पने  पक्ष 

-अवधकाशं 

मदु्धाहरूको 

वकनारा 

लागाएको  

छलफल गने 

बावनको 

वबकास  

भौवतक 

पिूाधार  

-गा.पा. र 

िडा 

कायालाय 

छुट्टाछुट्टै 

ब्यबस्था 

भएको  

-कायाालयमा 

शािागत 

व्यबस्था 

भएको 

  

-सिै िडाहरूमा आफ्नो कायालय भिन नभएकोले सेिा प्रिाह ब्यबवस्थत हुन नसकेको  

-बजेट अभाबका कारण सडक स्तर उन्नवत हुन नसकेको  

 

वातािरण 

संरक्षण तथा 

तिपद 

ब्यिस्थापान  

वबपद 

ब्यबस्थापन 

कोष बनेको 

 

  

 -दक्ष जनशविको अभाब 

आवथाक अभािको कारण -फोहर ब्यबस्थापन नभएको  

सामातजक 

समावेशी 

-

समािेशीकर

-अपाङ्ग प्रवतवनवध सवमवतमा समेट्न नसवकएको  

-जनचेतना अवभबवृद्ध नभएकोले सामावजक कुररवतमा आफ्नै शेष रहकेो , समािेशी रचना नभएको 
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तिषय के्षत्र  सिि पक्ष सुिार गनुय पने  पक्ष 

करण  ण नीवत तयार 

भएको  

-सामावजक 

कुररवतमा 

न्यवुनकरण  

-बजेट तथा 

कायािम 

ब्यिस्था 

भएको  

-मवहलाहरु 

नेततृ्ि तहमा 

पगुेको  

सामातजक 

जवाफदेतहता

को 

व्यिस्थापन 

सािाजवनक 

सनुुिाई , 

SMS 

सचुना,  

सचुना 

अवधकारी 

तोवकएको  

-सािाजवनक सनुुिाई हुन नसकेको  

-गनुासो ब्यबस्थापन मा समस्या  

ज्ञान 

ब्यिस्थापन 

 -ब्यविगत 

घटना र लेिा 

online 

माफा त हुने 

गरेको 

कायालायको 

website मा 

-अवभलेविकरणमा समस्या  
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तिषय के्षत्र  सिि पक्ष सुिार गनुय पने  पक्ष 

सचुना राख्ने 

गरेको  
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३.३ संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमता िेखाजोखा अंकभार (सारांस) 

स्थानीय तहहरूको संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमताको लेिाजोिा संघीय मावमला तथा सामान्य प्रशासन 

मन्िालयले तयार पारेको १० िटा विषयगत के्षि, र १०० िटा सचुकहरूलाई ३ िटा वशषाक (समग्र, प्रकृयागत, र 

पररमाणात्मक) मा ब्यबस्थीत गरी  तयार पररएको लेिाजोिा वबवधलाई मन्िालयको स्िीकृवतमा पूवणामा पररयोजना लाग ु

भएको वसरानचोक गाउँपावलकामा  कायाान्ियन गररएको वथयो । संस्थागत क्षमताको लेिाजोिा सम्बन्धी कायाशालामा 

गाउँपावलकाका अध्यक्ष उपाध्यक्ष, प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत, िाडा अध्यक्षहरू, कायापावलकाका सदश््यहरू लगायत, 

गाउँपावलकाका कमाचारीहरूको समवुहक उपवस्थवत रहकेो वथयो । यसरी सिैको सहभावगतामा वबशे्लषण गदाा यस 

गाउँपावलकाको  संस्थागत क्षमताको लेिाजोिाको प्राप्त अकंभार ६२.९८ दवेियो । जसअनसुार  समग्र तफा  १२.७६, 

प्रकृयागत तफा  १९.२३६ र पररमाणात्मक तफा  ३०.९७९  अकंभार प्रप्त गरेको दवेिन्छ ।  तलको तावलकामा विषयगत के्षि 

अनसुार गाउँपावलकाले प्राप्त गरेको अकंभार दिेाईएको छ ।  

 

तातिका ३: संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमताको िेखाजोखाका ३ वटा तशषयक  

(समग्र, प्रकृयागत, र पररमाणात्मक) हरूमा प्राप्त अकंभार 

    प्राप्ताङ्कमा 

क्र.स. तवषयगत के्षत्र पूणााङ्क प्राप्ताङ्क समग्र प्रकृयागत पररमाणात्मक 

१ शासकीय प्रिन्ध 8.00 6.50 1.8 2.7 2.0 

२ संगठन तथा प्रशासन 8.00 4.87 0.7 2.15 2.02 

३ िावषाक बजेट तथा योजना व्यिस्थापन 11.00 7.43 1.655 2.312 3.463 

४ विवत्तय तथा आवथाक व्यिस्थापन 11.00 7.16 1.38 2.03 3.75 

५ सेिा प्रिाह 15.00 8.60 2.26 2.86 3.48 

६ न्यावयक कायासम्पादन 8.00 7.14 1.4 2.14 3.6 

७ भौवतक पिूााधार 11.00 6.30 1.101 1.734 3.465 

८ सामावजक समािेवशकरण 10.00 5.70 1.625 0.981 3.094 

९ िातािरण संरक्षण तथा विपद ्व्यिस्थापन 11.00 6.22 1.094 2.31 2.816 

१० सहकाया र समन्िय 7.00 3.06 1.05 0.74 1.27 
 

जम्मा÷ पणूााङ्क 100 62.98 14.065 19.957 28.958 
 

प्रवतशत 100.00 62.98 22.33 31.69 45.98 
स्रोत: वसरानचोक गाउँपावलकासंगको सहभावगतात्मक कायाशाला गोष्ठी, २०७६   
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शासकीय प्रिन्ध संगठन तथा 

प्रशासन

िावषाक बजटे 
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व्यिस्थापन

विवत्तय तथा

आवथाक 

व्यिस्थापन

सेिा प्रिाह न्यावयक 

कायासम्पादन

भौवतक पूिााधार सामावजक 

समािवेशकरण

िातािरण संरक्षण 

तथा विपद ्

व्यिस्थापन

सहकाया र 

समन्िय

पणूााङ्क प्राप्ताङ्क समग्र प्रकृयागत पररमाणात्मक

नक्शा/चाटय नं २: संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमता िेखाजोखा अंकभार 

  

 तातिका ४: संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमताको िेखाजोखािाट प्राप्त संतक्षप्त अकंभार  

विषयगत क्षेि पणूााङ्क प्राप्ताङ्क प्राप्ताङ्क प्रवतशत  फरक फरक प्रवतशत  प्राप्ताङ्क प्रवतशतका 

आधारमा समग्र नततजा 

शासकीय प्रिन्ध 8.00 6.50 81.25 1.50 18.75 उत्कृष्ट 

संगठन तथा प्रशासन 8.00 4.87 60.88 3.13 39.13 राम्रो 

िावषाक बजेट तथा योजना 

व्यिस्थापन  

11.00 7.43 67.55 3.57 32.45 राम्रो 

विवत्तय तथा आवथाक व्यिस्थापन  11.00 7.16 65.09 3.84 34.91 राम्रो 

सेिा प्रिाह  15.00 8.60 57.33 6.40 42.67 कमजोर 

न्यावयक कायासम्पादन 8.00 7.14 89.25 0.86 10.75 उत्कृष्ट 

भौवतक पिूााधार 11.00 6.30 57.27 4.70 42.73 कमजोर 

सामावजक समािेवशकरण  10.00 5.70 57.00 4.30 43.00 कमजोर 

िातािरण संरक्षण तथा विपद ्

व्यिस्थापन 

11.00 6.22 56.55 4.78 43.45 कमजोर 

सहकाया र समन्िय 7.00 3.06 43.71 3.94 56.29 कमजोर 

जम्मा 100.00 62.98 63.59 37.02 36.41 राम्रो 

नोट: स्िमूलयाङ्नको अंक गणना 

प्राप्ताङ्क ८० प्रततशत भन्दा िढी ६० देतख ७९ प्रततशत सम्म ४० देतख ५९ प्रततशत सम्म ४० प्रततशत भन्दा कम 
समग्र नततजा उत्कृष्ट राम्रो कमजोर अवत कमजोर 

स्रोत: स्थानीय सरकारको संस्थागय स्िमूलयाङ्कन कायावबवध, २०७५  
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संगठन तथा प्रशासन

िावषाक बजेट तथा योजना व्यिस्थापन

विवत्तय तथा आवथाक व्यिस्थापन

सेिा प्रिाह

न्यावयक कायासम्पादन

भौवतक पूिााधार

सामावजक समािेवशकरण

िातािरण संरक्षण तथा विपद ्व्यिस्थापन

सहकाया र समन्िय

फरक प्राप्ताङ्क पणूााङ्क

गाउँपावलकाले गरेको अपेवक्षत अबस्था र र प्राप्ताङ्क बीचमा फरावकलो  वभन्नता (Gap) को अबस्थालाई हदेाा 

३७.०२% रहकेो दवेिन्छ । विषयगत क्षेिलाई हदेाा सहकाया र समन्िय (५६.२९%), सामावजक समािेवशकरण 

(४३.००%) र िातािरण संरक्षण तथा विपद ्व्यिस्थापन (४३.४५%) का क्षेिहरूमा बढी फरक पाईएकोछ । यद्धवप अन्य 

क्षेिहरूमा समेत उललेिवनय रूपमा फरावकलो  वभन्नता (Gap)  रहकेो छ । यस्तो   फरावकलो  वभन्नता (Gap)  लाई 

घटाउनका लावग तावलका नं. ८ मा प्रस्ततु रणनैवतक कायायोजना तयार भएको वथयो । जसलाई गाउँपावलकाले यथावशघ्र 

कायाान्ियन गने जनाएको छ ।  

नक्शा/चाटय नं ३: संस्थागत क्षमता तिशे्लषणको अपेतक्षत अंक, प्राप्ताङ्, र अपेतक्षत तथा प्राप्ताङ् तवचको फरक  
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नक्शा/चाटय नं ४: संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमता िेखाजोखाको  माकुरी जािो तिशे्लषण 
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नक्शा/चाटय नं ५: संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमता िेखाजोखाको  पररणाम ड्यासिोडय 
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तातिका ६: संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमताको िेखाजोखाका िातग प्रयोग गररएका अततररक्त (थप) 

सूचकहरूिाट प्राप्त संतक्षप्त अकंभार 

विषयगत क्षेि पणूााङ्क प्राप्तांक फरक प्राप्तांक 

प्रवतशत 

फरक 

प्रवतशत 

प्राप्ताङ्क प्रवतशतका आधारमा 

समग्र नवतजा 

काया वजम्मेिारीमा स्पष्टता र वदघाकालीन सोंच 

र पररकलपना र योजना 
8 4.8 3.2 60.00 40.00 

राम्रो 

संगठन तथा व्यिस्थापन 8 3.6 4.4 45.00 55.00 कमजोर 

मानि संसाधन विकास 10 4.8 5.2 48.00 52.00 कमजोर 

योजना व्यिस्थापन 10 6 4 60.00 40.00 राम्रो 

वित्त व्यिस्थापन 10 5 5 50.00 50.00 कमजोर 

आवथाक प्रशाशन 10 5.5 4.5 55.00 45.00 कमजोर 

सेिा प्रिाह व्यिस्थापन 14 8.4 5.6 60.00 40.00 राम्रो 

आन्तररक तथा िाह्य समन्िय 8 4.8 3.2 60.00 40.00 राम्रो 

सािाजवनक जिाफदवेहताको ब्यिस्थापन 12 5.4 6.6 45.00 55.00 कमजोर 

ज्ञान व्यिस्थापन 10 3.0 7 30.00 70.00 कमजोर 

जम्मा 100 51.30 48.7 51.30 48.70 राम्रो 
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नक्शा/चाटय नं ६: संस्थागत क्षमताको िेखाजोखाका िातग प्रयोग गररएका अततररक्त सूचकहरूको अकंभार 

 

नक्शा/चाटय नं ७: संस्थागत िेखाजोखाका अततररक्त सचूकहरूको अकंभारको माकुरी जािो तिशे्लषण 
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३.४ संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमताको िेखाजोखाका तिषयगत आिारमा गररएको तिशे्लषण  

 संस्थागत क्षमताको लेिाजोिा तथा विशे्लषणले संस्था वभि सशुासन कायम गनामा मद्धत पगु्ने,   सामावजक वजम्मेिारीको बहन गना सक्ने, नीवतगत तथा काननुी 

व्यिस्थाहरूको चसु्त दरुूस्त पालन गना सक्ने र संस्थाको आन्तररक तथा बाह्रय क्षमताको लेिाजोिा गना १२ िटा विषयगत क्षेिहरूको संस्थागत क्षमताको 

लेिाजोिा गररएकोछ । यसमा हरेक सचुकहरूका लावग बेग्लाबेग्लै अंक प्रदान गरी विशलेषण गररएकोछ । 

 

तातिका ७: संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमताको िेखाजोखाका िातग प्रयोग गररएका तवषयगत के्षत्र, सूचक,  अपेतक्षत अिस्था, हािको तवद्यमान 

अिस्था 

तवषयके्षत्र - १: शासकीय प्रवन्ि  

१.१ समग्र अिस्था 

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१.१.१  (क)  सभाको वनणाय प्रविया  

(स्थाससंऐ दफा १९) 

सभाको बैठक भन्दा ७ वदन अगाि ै सदस्यहरूलाई 

छलफल र वनणायका विषय हरूको स्पस्ट वलवित 

जानकारी गराउन ेगररएको  । 

;efsf] a}7s eGbf cufj}  ;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] hfgsf/L u/fpg] ul/Psf] .  

 

0.6 0.8 

१.१.१  (ि)  कायापावलकाको 

वनणाय प्रविया (स्थाससंऐ दफा 

१७) 

िलुला रुपमा छलफल भई  अवधकतम सहमवतमा 

वनणायहरु हनुे गरेको  । 

v'Nnf ?kdf 5nkmn eO{  clwstd ;xdltdf lg0f{ox? 

x'g] u/]sf] . 

 

0.8 0.8 

 १.१.२ सभा/ कायापावलकाले 

बनाएका स्थानीय कानून (ऐन, 

वनयम,  वनदवेशका,  कायााविवध र 

मापदण्ड तथा वनणायहरुको 

सािाजवनवककरण (स्थाससंऐ दफा 

१०२ को ३, नेपािको 

संतविानको िारा २७, सूचनाको 

हक) 

सभा/ कायापावलकाल ेबनाएका स्थानीय काननू (ऐन, 

वनयम,  वनदवेशका,  कायााविवध र मापदण्ड) तथा 

वनणायहरुको सािाजवनवककरण गदाा काननुहरु स्थानीय  

राजपिमा प्रकावशत गने तर अन्य वनणायहरु पावलकाको 

िेबसाईट, सचूना पाटी र अन्य सञ्चार माध्यम माफा त 

सािाजवनक गने गरेको । 

;ef / sfo{kflnsfn] agfPsf :yfgLo sfg"g  

-P]g, lgod,  lgb]{lzsf,  sfo{ljlw / dfkb08_ tyf 

lg0f{ox?sf] ;fj{hlgsLs/0f ug]{ gu/]sf] . 

 

0.4 1.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.8 2.6 

     
१.२ प्रतक्रयागत अवस्था     
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सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१.२.१  सभा र कायापावलकाका 

सवमवत/उप-सवमवत सञ्चालन सम्बन्धी 

कायाविवध (स्थाससंऐ दफा १४, ४६, 

६५, ६६,६७) 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनमा व्यिवस्थत 

कायापावलकाका सवमवत/उपसवमवतहरुको बैठक र सभा 

सञ्चालन सम्िन्धी कायाविवध वनमााण भई कायाान्ियन 

भएको 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf ब्यिस्था भएिमोवजम 

sfo{kflnsf ;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef 

;~rfng ;DjGwL sfol{\jlw lgdf{0f ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] 

0.6 0.9 

१.२.२  कायापावलकाको बैठक 

सञ्चालन  

(स्थाससंऐ दफा १७, वैठककायय 

संचािन तनयमाविी) 

वनधााररत विवध अनुरुप (बैठक बोलाउन,े वमवत स्थान 

तोक्न,े कायासचूी उपलब्ध गराउन,े गणपरूक संख्या, 

वनणाय पवुस्तकामा हस्ताक्षर, वनणायमा असहमवत 

आवद) सञ्चालन हुन ेगरेको ।  

lgwf{l/t ljlw cg'?k -a}7s af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], 

sfo{;"rL pknAw u/fpg], u0fk"/s ;+Vof, lg0f{o 

k'l:tsfdf x:tfIf/, lg0f{odf c;xdlt cflb_ ;~rfng 

x'g] u/]sf] .   

 

0.9 0.9 

१.२.३  आन्तररक वनयन्िण प्रणाली  

(स्थाससंऐ दफा ७८) 

गाउंपावलकाको आन्तररक वनयन्िण प्रणाली व्यिवस्थत 

गना नीवतगत व्यिस्था भई कायान्ियन भएको साथै 

वनयवमत अनगुमन र पषृ्ठपोषण भएको । 

ufpFkflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL Jojl:yt ug{ 

s'g} gLltut Joj:yf gePsf] .   

 

0.3 0.9 

१.२.४ स्थानीय तहका पदावधकारी र 

कामाचारीहरुको सम्पवत्त वििरण 

(स्थाससंऐ दफा ११०) 

स्थानीय तहका पदावधकारी र कमाचारीहरु सबैले 

कानुन िमोवजम पेश गनुापन ेसम्पवत्त वििरण  पेश 

गरेको ।  

:yfgLo txsf kbflwsf/L / sd{rf/Lx? ;a}n] sfg'g 

jdf]lhd k]z ug{'kg]{ ;DklQ ljj/0f  k]z u/]sf] . 

0.9 0.9 

  जम्मा प्राप्ताङ्क   2.7 2.8 

* कमजोर: २५% सम्म, सामान्य: ५०% सम्म, राम्रो: ७५% सम्म, उत्तम: ७५% भन्दा माथी 

१.३  पररमाणात्मक अवस्था 

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१.३.१ मलूयाङ्कन अिवधमा बसेको 

कायापावलकाको बैठक संख्या (स्थाससंऐ 

दफा १७, वैठककायय संचािन तनयमाविी) 

प्रत्येक मवहनामा कवम्तमा १ पटक हुने गरी 

आिश्यकता अनुसार बैठक बसेको  

प्रत्येक मवहनामा कवम्तमा १ पटक हुन ेगरी आिश्यकता अनुसार 

बैठक बसेको 

1.0 

1.0 

१.३.२ लिेा प्रणालीमा प्रविवध प्रयोग 

(स्थाससंऐ दफा ७२) 

Online system लाग ुभएको  Online system लाग ुभएको  

 

1.0 

1.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.0 2.0 

 तवषयगत के्षत्र १ को कुि जम्मा प्राप्तांक 6.5  
संस्थागत स्वमूलयांकनका थप सूचकहरू 

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 
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व्यविगत 

कायावजम्मेिारी बारेको 

स्पष्टता 

अध्यक्ष तथा प्रमुि, उपाध्यक्ष तथा उप प्रमुि, िडा अध्यक्षहरु, सवमवतका 

संयोजकहरु र प्रमुि प्रशासकीय अवधकृत लगायत सब ैशािा प्रमुिहरु आप्mनो काया 

वजम्मेिारीमा स्पष्ट र एक अकााको वजम्मेिारी पुरा गना पररपुरक रहकेो । 

cWoIf÷k|d'v, pkfWoIf÷pk k|d'v, j8f cWoIfx?, 

;ldltsf ;+of]hsx? / k|d'v k|zf;sLo clws[t 

;a}hgf cf–cfk\mgf] sfo{lhDd]jf/L af/] :ki6 ePsf] .  

1.2 
 

1.6 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.2 
 

1.6 

 

तवषयके्षत्र - २:  संगठन तथा प्रशासन 

२.१ समग्र अिस्था      

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

२.१.१ (क)  गाँउपावलकाको क्षमता 

विकास ।( स्थाससंऐ दफा १०२.२) 

क्षमता विकास  योजना तयार भई सोको कायाान्ियन समेत 

भएको । 

Ifdtf ljsf;  of]hgf tof/ gePsf] / Ifdtf 

ljsf; sfo{qmdsf nflu ah]6 विवनयोजन gePsf] .  

0.1 0.4 

२.१.१ (ि) कमाचारी प्रशासन सम्बन्धी 

वनवतगत  व्यिस्था (ऐन, वनयम,विवनयम, 

वनदवेशका, कायाविवध (स्थाससंऐ दफा 

८३,८६,८७) 

कमाचारी प्रशासन सम्बन्धी स्पष्ट नीवतगत  व्यिस्था रहकेो  र 

सोवह अनुरुप कमाचारी प्रशासन संचालनमा रहकेो । 

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL s'g}  gLltut  Joj:yf 

g/x]sf]  / tby{?kdf sd{rf/L k|zf;g ;+rfngdf 

/x]sf] .  

0.1 0.4 

२.१.२  प्रवतिेदन तथा  वििरण प्रेषण । 

(स्थाससंऐ दफा ७६ को ५ र 

असतवव्यऐ दफा ३२) 

सङ्घ र प्रदशे लाई   पठाउनुपने प्रवतिेदन र वििरणहरु 

वनयवमत रुपमा पठाई वििरणहरु कायाालयको िेब साइटमा 

समेत राविएको 

;+3  / k|b]z nfO{   k7fpg'kg]{ k|ltj]bg / 

ljj/0fx? lgoldt ?kdf k7fOPsf].  

 

0.5 0.8 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.7 1.6 

२.२ प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

२.२.१ विषयगत महाशािा,  शािा/ 

उपशािा/एकाइहरुको काम, कताव्य, 

अवधकार र वजम्मेिारीको कायावििरण । 

स्था. स.स.ऐनको दफा ८३ अनुसार ) 

कायावििरण  तयार भई सोही अनुरुप कायाान्ियन भएको । sfo{ ljjj/0f tof/ eO{ ;f]xL cg'?k sfof{Gjog 

ePsf] .  

 

0.93 0.93 

२.२.२ स्थाई पदपतुी नगन ेभवनएका 

पदहरुमा  करारबाट माि पदपवूता। (ऐनको 

दफा ८३ को उपदफा ८,९ ) 

ऐन लाग ुभैसकेपछी स्थाई पदपतुी नगन ेभवनएका पदहरुमा 

करारिाट माि सेिा वलईएको र करार सेिाको अिवध 

पररश्रवमक र अन्य सवुिधा करार सम्झौता म ैउललेि 

P]g nfu' e};s]k5L :yfO{ kbk'tL{ gug]{ elgPsf 

kbx?df s/f/jf6 dfq ;]jf lnO{Psf] / s/f/ 

;]jfsf] cjlw kl/>lds / cGo ;'ljwf s/f/ 

0.93 0.93 
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गररएको । ३ ;Demf}tf d} pNn]v ul/Psf] .  

२.२.३ कमाचारीहरुको काया सम्पादन 

सम्झौता । स्था. स.स.ऐनको दफा १०२ 

को २ अनुसार ) 

प्रमिु/ अध्यक्ष र  प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत विच र 

प्र.प्र.अ र  महा/शािा प्रमिु  विच काया सम्पादन  सम्झौता 

भएको । 

k|d'v k|zf;lso clws[t / zfvf k|d'v  s;};+u 

klg sfo{ ;Dkfbg  ;Demf}tf  gePsf] .    

0.29 0.93 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.15 2.79 

२.३  पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

२.३.१ जनशवि क्षमता विकासमा 

लगानी  (स्था. स.स.ऐनको दफा १०२ 

को २ अनुसार  िनेको कायाविवध) 

कुल चाल ुिचाको १.५ %  भन्दा बढी । s'n rfn' vr{sf] )=%Ü eGbf  

sd .  

 

0.32 1.1 

२.३.२  प्रमिु प्रशासवकय अवधकृतको 

उपवस्थवत (वदन) । (आफ्नो क्षेि वभि 

काजमा रहकेो अिधी समते) स्था. 

स.स.ऐनको दफा ८४ अनुसार को काया 

सम्पादन प्रभािकाररता) 

मन्िालयले तोकेको प्र.प्र.अ. कुल काया वदनको ७५% भन्दा 

बढी उपवस्थवत भएको ।   

 

 

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n sfo{ lbgsf] &%Ü 

eGbf a9L pkl:ylt ePsf] .    

1.1 1.1 

२.३.३ क्षमता विकास कायािममा 

पदावधकारी र कमाचारीहरुको सहभागीता 

। स्था. स.स.ऐनको दफा १०२ को २ 

अनुसार  िनेको कायाविधी) 

मलुयाङ्कन अिवधमा कुल जनशविको ६० % भन्दा बढी d'NofÍg cjlwdf s'n hgzlQmsf] $)Ü b]vL   

^)Ü ;Dd 

 

0.6 1.1 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.02 3.3 

 तवषयगत के्षत्र २ को कुि जम्मा प्राप्तांक 4.87  
थप सूचकहरू     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

संगठन संरचना 

 

तयार गना सब ैपदावधकारी, कमाचारी र अन्य 

सरोकारिालाको सहभावगतामा बतामान संरचनामा 

पुनरािलोकन स्िीकृत गरी नयाँ कायागत संरचना 

कायाान्ियनमा लयाएको 

sfo{ut ;+/rgf tof/ ug{ ;a} kbflwsf/L, 

sd{rf/L / cGo ;/f]sf/jfnf ;lxt eP/ at{dfg 

;+/rgfdf k'g/fjnf]sg u/]sf] t/ sfof{Gjogdf 

NofO g;s]sf] .  

0.4 1.6 
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पद व्यिस्था, पदपूवता र पदस्थापना 

 

आफैल ेतयार गरेको कायागत संगठन संरचना अनुसार 

दरबन्दी स्िीकृत गरी स्थायी र करारमा पदपूवता गन े

कायायोजना अनुरुप स्थायी ररि पदमा  कमाचारी पदपूवता गना 

लोक सेिा आयोगमा माग गरेको र हाललाई प्राविवधक 

पदमा करारमा काम गराएको 

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] b/aGbL leq ;dfof]hg 

e} cfPsf sd{rf/Laf6 dfq sfo{ ;~rfng x'g 

g;s]sf]n] l/Qm kbdf sd{rf/L kbk"lt{ ug{ nf]s 

;]jf cfof]udf dfu u/]sf] / xfnnfO{ k|fljlws 

kbdf s/f/df sfd u/fPsf] 

1.2 1.6 

संस्थागत मूलय, मान्यता र काया 

िातािरण 

 

वनिाावचत प्रवतवनवध, कमाचारीहरु र अन्य 

सरोकारिालाहरुको सहभावगतामा वलवित आचार संवहता 

स्िीकृत गरी  कायाान्ियनमा लयाएको र सम्बद्ध सबैल े

यसलाई पालना गने गरेको । 

lgjf{lrt k|ltlglw, sd{rf/L / cGo 

;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutfdf lnlvt 

cfrf/;+lxtf jgfO{ :jLs[t u/]sf] .  

0.8 1.6 

राजनीवतज्ञ र कमाचारीबीच कायासीमा 

वनधाारण 

 

स्िीकृत कायासम्पादन र कायाविभाजन वनयमािली तथा 

अन्य प्रचवलत कानून बमोवजम जुन काम जुन तहको 

पदावधकारी िा वनकायबाट सम्पादन हुनुपन ेहो सोही वनकाय 

िा पदावधकारी बाटै सम्पादन गने गररएको ।  

:jLs[t sfo{;Dkfbg / sfo{ljefhg lgodfjnL 

tyf cGo k|rlnt sfg"g adf]lhd h'g sfd h'g 

txsf] kbflwsf/L jf lgsfoaf6 ;Dkfbg x'g'kg]{ xf] 

;f]xL lgsfo jf kbflwsf/L af6} ;Dkfbg ug]{ 

ul/Psf] .  

0.4 1.6 

आन्तररक सञ्चार िडा सवमवत, कायापावलका र कमाचारी बैठकल ेगरेका 

वनणायहरु सदस्य, सम्बवन्धत शािा र कमाचारीहरुलाई 

जानकारीको लावग वनणाय उतार गरी पठाउने र वनयवमत 

रुपमा िेभसाईट माफा त सािाजवनक समेत गने गरेको 

:jLs[t sfo{;Dkfbg / sfo{ljefhg lgodfjnL 

tyf cGo k|rlnt sfg"g adf]lhd h'g sfd h'g 

txsf] kbflwsf/L jf lgsfoaf6 ;Dkfbg x'g'kg]{ xf] 

;f]xL lgsfo jf kbflwsf/L af6} ;Dkfbg ug]{ 

ul/Psf] . 

0.8 1.6 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.6 8.0 

मानवीय संसािन तवकास सम्वन्िी थप सूचकहरू 

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

पदीय कायावििरण 

 

कमाचारीहरुको सहभावगतामा पदीय कायावििरण वनमााण एिं 

स्िीकृत गरी कायाान्ियनमा लयाएको र सम्बद्ध सबैल े

यसलाई पालना गरेको । 

ljifout zfvf / j8fdf sfo{/t sd{rf/L nufot 

;a} sd{rf/Lx?sf] kbLo sfo{ljj/0f tof/ u/L 

:jLs[t ePsf] t/  Joaxf/df sfof{Gjogdf 

gcfPsf] .  

0.5 2.0 

पदावधकारी तथा कमाचारीको नतेतृ्ि 

शैली 

 

िडा सवमवत, कायापावलका तथा अन्य सवमवतहरु र कमाचारी 

बैठक वनयवमत रुपमा बस्ने तथा नीवतगत वनणायमा 

सरोकारिालाहरु संग छलफल र परामशा गन ेगररएको ।  

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / sd{rf/L a}7s 

k"j{lgwf{/0f ul/Psf] ldltdf lgoldt ?kdf a:g] 

u/]sf] .  

1.5 2.0 

कमाचारीको िवृत्त विकास िवृत्त विकास योजना तयार भइ स्िीकृत गरेको र योजना sd{rf/Lx?sf] dgf]jn pRr /fVg j[lQ ljsf; 0.5 2.0 
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 कायाान्ियनका लावग आिश्यक बजेट समेत विवनयोजन गन े

गरेको । 

of]hgf tof/ gePsf]   

कमाचारी  तावलम  

 

कायारत कमाचारीहरुमध्ये ५० प्रवतशत भन्दा बढील े

सेिाप्रिेश र सेिाकावलन तावलम तथा िैदवेशक अध्ययन, 

अिलोकन िा तावलमको अिसर प्राप्त गरेको । 

sfo{/t sd{rf/Lx?df %) k|ltzteGbf a9Ln] 

;]jfk|j]z jf ;]jfsflng tflnddWo] s'g} Ps 

tflnd lnPsf]]  

0.5 2.0 

वनिाावचत प्रवतवनवधहरुको अवभमुविकरण अध्यक्ष िा प्रमुि सवहत सब ैवनिाावचत पदावधकारीहरु 

नेपाल सरकार िा अन्य सहयोगी वनकायल ेआयोजना गरेको 

कायािम बाहके आफ्नै स्रोतबाट आयोजना गररएको तावलम 

कायािममा समेत सहभावग भएको । 

cWoIf÷k|d'v ;lxt sfo{kflnsf  ;a} ;b:ox? 

g]kfn ;/sf/ jf cGo ;xof]uL lgsfon] cfof]hgf 

u/]sf] cled'lvs/0f sfo{qmddf ;xeflu ePsf] 

 

2.0 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.0 10.0 

योजना व्यवस्थापन सम्वन्िी थप सूचकहरू 

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

     

दीघाकालीन सोच तथा पररकलपना 

 

पदावधकारी, कमाचारी र सरोकारिाला सवहत समािेशी  

ढंगल े घवनभूत छलफल गरी दीघाकालीन सोच तथा  लक्ष्य 

र उद्देश्यहरु वनधाारण गरी कायाान्ियनमा लयाइएको । 

दीघाकालीन सोच, लक्ष्य र उद्देश्यहरु हालसम्म वकटान नगरेको तर यस सम्बन्धमा 

पदावधकारीहरुबीच  छलफल भएको । 

 

 

1.2 1.6 

दीघाकालीन वबषयगत योजनाहरु 

 

गाउँपावलकाका सबै पदावधकारी, कमाचारी, स्थानीय 

नागररक समाज र अन्य सरोकारिाला सवहत समािेशी  

ढंगल ेघवनभूत छलफल गरी विषयगत क्षेिमा दीघाकालीन 

योजनाहरु तयार गरी कायाान्ियनमा लयाइएको । 

हालसम्म कुनैपवन वबषयगत के्षिमा दीघाकालीन योजनाहरु नबनाएको तर यस 

विषयमा पदावधकारी, कमाचारी, अन्य सरोकारिालाबीच  छलफल भएको । 

 

0.8 1.6 

आिवधक योजना 

 

पदावधकारी, कमाचारी, स्थानीय नागररक समाज र अन्य 

सरोकारिाला सवहत समािेशी  ढंगले  घवनभूत छलफल गरी 

आिवधक योजना तयार गरी कायाान्ियनमा लयाएको तथा 

यस सम्िन्धमा सबैको बुझाई समान रहकेो । 

आिवधक योजना तयार नगरेको र हालसम्म यस वबषयमा गाउँपावलकामा कुनै 

छलफल नै नभएको । 

 

0.8 1.6 

गौरबका योजना र योजना बैंक विवभन्न गौरिका योजनाहरु पवहचान गरी सबैको विस्ततृ 

योजना प्रवतिेदन तयार गरी योजना बैंक समेत तयार गरेको  

विवभन्न गौरिका योजनाहरु पवहचान गरेको तर विस्ततृ योजना प्रवतिेदन तयार 

नगरेको  

0.8 1.6 

  जम्मा 3.6 6.4 
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तवषयके्षत्र - ३: वातषयक िजेट तथा योजना व्यवस्थापन 

३.१ समग्र अिस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

३.१.१  िावषाक बजेट तथा कायािम र 

आिवधक योजना तजुामा ।(स्था. 

स.स.ऐनको दफा २४ अनुसार ) 

आिवधक विकास योजनाको आधारमा िावषाक कायािम 

तथा बजेट  तजुामा भएको । 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 dfq th{'df ePsf] . 

 

 

0.550 1.1 

३.१.२ बजेट तथा कायािम तजुामा र 

पाररत गने कायामा संबद्ध सवमवत र 

समन्िय (दफा ६५, ६६ र ६७) 

स्थानीय राजस्ि परामशा सवमवत,  स्रोत अनुमान तथा बजेट 

वसमा वनधाारण सवमवत र बजेट तथा कायािम तजुामा सवमवत 

वियावशल भएको। 

:yfgLo /fh:j k/fdz{ ;ldlt,  ;|f]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldlt / ah]6 tyf sfo{qmd 

th{'df ;ldlt lqmoflzn ePsf] . 

1.10 1.1 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.655 2.2 

३.२ प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

३.२.१  दीगो विकासका लक्ष्यहरुको 

स्थानीयकरण (स्था. स.स.ऐनको दफा 

२४ अनुसार ) 

दीगो विकासका लक्ष्यहरुको स्थानीयकरणका लागी स्पष्ट 

वनवत  तजुामा भएको । 

bLuf] ljsf;sf nIox?sf] :yfgLos/0fsf nfuL sfo{ 

k|f/De u/]sf] .  

0.578 0.963 

३.२.२  विषयक्षिेगत रुपमा बजेट 

वसवलङ् वनधाारण  

(स्था. स.स.ऐनको दफा ६६ को ३ 

अनुसार)  

प्राथवमकता क्षेि वनधाारण गरर विषयक्षेिगत रुपमा बजेट 

वसवलङ् वनधाारण गररएको   

ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnª\ lgwf{/0f ul/Psf]  0.578 0.963 

 ३.२.३  समय वसमा वभि बजेट प्रस्तुती 

तथा स्िीकृवत (स्था. स.स.ऐनको 

दफा ७१ अनुसार)  

असार १० गते वभि बजेट प्रस्तुती भई प्रयाप्त  छलफल  भई 

असार मसान्त वभि स्िीकृती भएको ।  

ciff9 d;fGt leq  :jLs[tL ePsf]  0.578 0.963 

३.२.४  गरैसरकारी सङ्घ संस्थाहरुले 

गाँउसभाबाट पाररत गरर योजना 

कायाान्ियन  (स्थाससंऐन दफा २५) 

गै.स.सका कायािमहरु स्थानीय तहको िावषाक योजना 

कायािम मा समािेश  भएको । 

u}=;=;n] :yfgLo tx;+usf] ;dGjo df sfd u/]sf] .  

 

0.578 0.963 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.312 3.852 

* दीगो तवकास िक्ष्य प्रातप्तमा नेपाििे तय गरेका िक्ष्य 

– प्रवतवदन १.२५ डलरभन्दा कम आय भएको जनसंख्यालाई ५ प्रवतशत पुयााउने । 

– प्रवतव्यवि आम्दानी २५०० डलर पुयााउने ।  

– मातमृतृ्यूदर प्रवतलाि ७० मा झान े। 
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– समान कामका लावग मवहला र पुरूष ज्याला अनुपात एक पुयााउने । 

– ९९ प्रवतशत जनसंख्यालाई िानेपानी सेिा उपलब्ध गराउन े। 

– प्राविवधक तथा व्यािसावयक सीप युिा प्रौढ संख्या ८७.५ पुयााउने । 

– विद्युत पहुचँ संख्या ९९ प्रवतशत पुयााउने । 

– कुल ग्राहस्थ उत्पादन िवृद्धदर (प्रवतव्यवि) ७ प्रवतशत पुयााउने । 

– हृदयघात, क्यान्सर, मधमेुह जस्ता रोगबाट मन ेसंख्या (३० देवि ७० िषा) लाई ७ प्रवतशतमा झान े। 

– उपभोग वगनी सूचकांक ०.१६ मा झाने । 

– अव्यिवस्थत बसोिास गने संख्या १२५ मा झाने । 

– औद्योवगक क्षेिबाट उत्सजान हुने हररत ग्याँसलाई ६ प्रवतशतमा झान े। 

३.३  पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

३.३.१ कुल िावषाक बजेटमा आन्तररक 

आयको वहस्सा 

(अन्तर-सरकारी तवि व्यवस्थापन 

ऐन, दफा ८ अनुसार राजस्वको 

क्षमता) 

३० %  सम्म 

 

 

१० %    सम्म 

 

0.295 0.99 

३.३.२  पाचँ लाि भन्दा कम लागतका 

योजनाले कुल पूँजीगत बजेटको 

ओगटेको वहस्सा 

(वजेट तथा काययक्रम तजुयमाको 

मागयदशयन) 

३०% भन्दा कम 

 

-#) b]vL %)_ Ü ;Dd  0.594 0.99 

३.३.३ िावषाक राजस्ि बवृद्ध 

(अन्तर-सरकारी तवि व्यवस्थापन 

ऐन, दफा १० अनुसार राजस्वको 

क्षमता ) 

१५% १५% 0.99 0.99 

३.३.४  उपभोिा सवमवत र गैसस 

माफा त कायाान्ियन हुन ेआयोजनामा 

लागत साझेदारी। (स्थाससंऐन दफा 

२५) 

१५% भन्दा बढी लागत साझेदारी भएको ५% दवेि १५% सम्म लागत साझेदारी भएका] 

 

0.594 0.99 

३.३.५  समपरुक अनुदानबाट संचालन स्थानीय तहल े२०% भन्दा बढी लागत साझेदारी गने  :yfgLo txn] @)Ü eGbf a9L nfut ;fem]bf/L ug]{ 0.99 0.99 
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हुने आयोजनाहरुमा लागत साझदेारीका 

लावग वबवनयोवजत बजेट 

(अन्तर-सरकारी तवि व्यवस्थापन 

ऐन, दफा १०) 

   जम्मा प्राप्ताङ्क 3.463 4.95 

तवषयगत के्षत्र ३ को कुि जम्मा प्राप्तांक 7.43  

थप सूचकहरू     

सूचक क्षिे अपेवक्षत अबस्था  हालको विद्यमान अबस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

बावषाक योजना वनमााण प्रकृया 

 

सहभावगतात्मक योजना प्रविया अनुशरण गरी िावषाक 

योजना तजुामा गरेको र बावषाक योजनामा आिवधक 

योजनाले मागादशान गरेका वबषयहरु समािेश गरी 

समयसीमा र वजम्मेिारी  वकटान भएको कायाान्ियन 

कायायोजना तयार गरी काया सम्पादन गने गरेको । 

;xeflutfTds of]hgf तजुामा k|lqmofnfO{ cf+lzs ?kdf 

cg'z/0f u/L of]hgf th'{df ug]{ u/]sf] t/  aflif{s of]hgfdf 

cfjlws of]hgfn] dfu{bz{g u/]sf laifox? ;dfj]z gu/]sf] 

.  

 

 

1.0 2.0 

आिवधक तथा बावषाक योजनाबीचको 

अन्तरसम्बन्ध 

 

आिवधक योजनाल ेतय गरेका लक्ष्य, उद्देश्य, रणनीवत र 

वियाकलापलाई बावषाक योजनाले अनुशरण गरेको तथा 

मध्यमकावलन िचा संरचना समेत तयार गरेको । 

आिवधक योजना न ैतजुामा नभएको  

 

 

0.5 2.0 

नीवत तथा कायािम र बजेट विवनयोजन 

 

बावषाक नीवत तथा कायािम तयार गरी पयााप्त छलफल 

पिात स्िीकृत गन ेर स्िीकृत नीवत कायािमका आधारमा 

िावषाक बजेट तजुामा गन ेगररएको । 

jfli{fs ah]6 th'{df ubf{ gLlt tyf sfo{qmd tof/  ug]{ 

ul/Psf] eP klg gLlt sfo{qmd / ah]6 ljlgof]hg aLr 

tfnd]n g/x]sf] . 

1.5 2.0 

बजेट कायाान्ियन कायायोजना 

 

समयबद्ध वियाकलाप र तथा वजम्मेिारी सवहतको 

कायाान्ियन कायायोजना तयार गरी बजेट तथा कायािम 

कायाान्ियन गन ेगररएकोले समय म ैअपेवक्षत नवतजा 

हावसल हुने गरेको । 

;doa4 lqmofsnfk / sfo{lhDd]jf/L ;lxtsf] sfof{Gjog 

sfo{of]hgf tof/ ug]{ ul/Psf] eP klg ;f]sf] cIf/zM kfngf 

x'g] gu/]sf]   

1.5 2.0 

अनुगमन, मूलयांकन र गुणस्तर 

वनयन्िण 

सूचक सवहतको अनुगमन तथा मूलयांकन तथा गुणस्तर 

वनयन्िण सम्बन्धी कायाविवध िा कायायोजना स्िीकृत गरी 

कायाान्ियन लयाएको र अनुगमन प्रवतिेदन उपर 

कायापावलकामा छलफल गरी कारबाही समेत हुन ेगरेको । 

;doa4 lqmofsnfk / sfo{lhDd]jf/L ;lxtsf] sfof{Gjog 

sfo{of]hgf tof/ ug]{ ul/Psf] eP klg ;f]sf] cIf/zM kfngf 

x'g] gu/]sf]   

1.5 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 6.0 10.0 
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तवषयके्षत्र - ४: तविीय एवम ्आतथयक व्यवस्थापन  

४.१ समग्र अिस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

४.१.१  आन्तररक स्रोत  

(स्थाससंऐन दफा ६५)                  

आन्तररक स्रोतका दर र दायरा सम्बन्धमा अध्ययन भई प्राप्त 

सझुाि पणुा रुपमा कायाान्िन भएको। 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / bfo/f ;DaGwdf cWoog 

ePsf] t/ cWoogaf6 k|fKt ;'emfj sfof{Gjg 

gePsf]. 

0.552 1.1 

४.१.२  विवत्तय अनुशासन 

(अन्तर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, 

पररच्छेद ८,  दफा २५ देतख ३२) 

अवन्तम लिेा परीक्षणले कुल िचाको १% भन्दा कम िेरुज ु

औलंयाएको ।  

clGtd n]vf k/LIf0fn] s'n vr{sf] -!–#_Ü 

j]?h' cf}+NofPsf] . 

0.828 1.1 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.38 2.2 

४.२ प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

४.२.१  आय व्ययको िगीकरण तथा 

लेिाङ्कनका लावग नेपाल सरकार द्वारा 

वनधााररत पद्धवत र ढाचँाको प्रयोग (अन्तर-

सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, दफा ३२) 

पणुा रुपमा प्रयोग गररएको  
cf+lzs k|of]u ul/Psf]  

 

0.58 0.96 

४.२.२ आय र व्ययको वििरण 

सािाजवनकीकरण     

((अन्तर-सरकारी तवि व्यवस्थापन ऐन, 

दफा ३०) 

आय व्ययको वििरण मावसक रुपमा  तोवकएको समय वभि 

सािाजवनकीकरण गररएको ।     

cfo Joosf] ljj/0f ;fj{hlgsLs/0f gul/Psf] .     

  

0.29 0.96 

४.२.३ प्रचवलत कानुन अनुसार  िररद 

गरुुयोजना र बावषाक िररद योजना तयारी 

((सा.ख. ऐन दफा ६, स्थाससंऐन दफा ८४ 

उपदफा २ को ट)                   

िररद गरुुयोजना र बावषाक िररद योजना तयार भई 

कायाान्ियन भएको । 

jflif{s vl/b of]hgf dfq tof/ ePsf] . 

 

 

0.58 0.96 

४.२.४ कायािम स्िीकृवत र कायाान्ियन 

(स्थाससंऐन दफा ७१ को ६)                  
सभाबाट स्िीकृत कायािममा माि िचा गरेको । ३ 

;efaf6 :jLs[t ePsf eGbf km/s sfo{qmd 

x?df ;d]t vr{ u/]sf] .  

0.58 0.96 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.03 3.84 

४.३  पररमाणात्मक अवस्था     



 

-40- 
 

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

४.३.१  रकमान्तर (स्थाससंऐन दफा ७९)                  तोवकएको वसमा र वशषाक वभि माि रकमान्तर भएको ।  ३ ;efaf6 :jLs[t u/]sf sfo{qmddf dfq 

/sdfGt/ u/]sf] .  

0.59 0.99 

४.३.२  प्रशासवनक िचा 

(स्थाससंऐन दफा ७१ अनुसारको आय व्यय 

अनुमान अनुसार )                  

सशता अनुदान सतामा भए अनुसारमाि िचा गरी आन्तररक 

आय र राजस्ि बाँडफाँट वशषाकबाट प्रशासवनक िचा पयुााई 

पवुजगत कायािममा समेत िचा गरेको ।  

;zt{ cg'bfg ;t{df eP cg';f/ dfq vr{ u/L 

cfGtl/s cfo / /fh:j afF8kmfF6 lzif{saf6 

k|zf;lgs vr{ k'of{Psf] .  

0.59 0.99 

४.३.३ पुँवजगत िचा 

(स्थाससंऐन दफा ७१ अनुसारको आय व्यय 

अनुमान अनुसार ) 

पुँवजगत बजेटको ८०% भन्दा िढी िचा गरेको ।  

k'Flhut ah]6sf] -^)–*)_Ü ;Dd vr{ u/]sf] .  

 

0.59 0.99 

४.३.४  राजस्ि सङ्कलन  

(स्थाससंऐन दफा ७१)                  

राजस्ि अनुमान को ९०% भन्दा बढी राजश्व संकलन भएको 

।  

/fh:j cg'dfg sf] ()Ü eGbf a9L /fhZj 

;+sng ePsf] .  

0.99 0.99 

४.३.५  िचा गन ेअवख्तयारी 

(स्थाससंऐन दफा ७३)                  

िचा गन ेअवख्तयारी प्रमिु िा अध्यक्षले सात वदन वभि 

प्रमिु प्रशासकीय अवधकृतलाई वदएको ।  

vr{ ug]{ clVtof/L k|d'v jf cWoIfn] ;ft lbg 

leq k|d'v k|zf;sLo clws[tnfO{ bPsf] .  

0.99 0.99 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.75 4.95 

 तवषयगत के्षत्र ४ को कुि जम्मा प्राप्तांक 7.16  

तविीय एवं आतथयक व्यवस्थापन सम्वन्िी थप सूचकहरू 

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

संघीय अनुदानको उपयोग 

 

संघबाट प्राप्त हुन ेसमपुरक र विशेष अनुदानका लावग बजेट 

छुट्याउन ेर  समय म ैप्रस्ताि पेश गने गरेको साथै सशता 

अनुदानको बाकँी रकम समते समयमै वफताा गने र आय 

व्ययको अनुमावनत वििरण पौष मसान्त वभि संघीय अथा 

मन्िालयमा पठाउने गरेको  

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ u/]sf] tyf ;zt{ 

cg'bfgsf] afFsL /sd ;d]t ;dod} lkmtf{ ug]{ u/]sf] 

t/ /fh:j / Joosf] cg'dfg kf}if d;fGt leq 

k7fpg] gu/]sf]   

1.0 2.0 

प्रादवेशक अनुदानको उपयोग  

 

संघ र प्रदशेबाट प्राप्त हुन े राजस्ि बाँडफाँड बापतको 

रकमलाई बजेटमा समािेश गरेको र राजस्ि िाँडफाँड 

िापतको रकमको केही प्रवतशत विकास कायामा समेत 

उपयोग गन ेगरेका 

k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ u/]sf] tyf ;zt{ 

cg'bfgsf] afFsL /sd ;d]t ;dod} lkmtf{ ug]{ u/]sf]  

1.5 2.0 
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राजस्ि बाँडफाँड र रोयलटीको उपयोग 

 

राजस्ि बाँडफाँड र रोयलटी बापतको रकमलाई बजेटमा 

समािेश गरेको र राजस्ि िाँडफाँड र आन्तररक आयको 

रकमलाई वमतव्ययी रुपमा प्रशासवनक िचामा लगाई बाँकी 

रकम विकास कायामा उपयोग गने गरेको 

/fh:j afF8kmfF8 / /f]oN6L afktsf] /sdnfO{ ah]6df 

;dfj]z u/]sf] / /fh:j jfF8kmfF8 / cfGtl/s cfosf] 

/sdnfO{ ldtJooL ?kdf k|zf;lgs vr{df nufO{ 

afFsL /sd ljsf; sfo{df pkof]u ug]{ u/]sf]  

1.5 2.0 

आन्तररक स्रोत पररचालनको अिस्था  

 

आन्तररक राजश्वका सम्भावित सब ैश्रोतहरुको पवहचान र 

पररचालन गररएको, करका दरलाई प्रगवतशील िनाइएको, 

आन्तररक आय पररचालनका  लावग राजश्व सुधार 

कायायोजना स्िीकृत गरी कायाान्ियनमा लयाइएकोेे र यी 

सब ैविषयमा राजस्ि परामशा सवमवत कृयाशील रहकेो 

cfGtl/s cfosf ;Defljt >f]tx? dWo] w]/}h;f] 

;|f]tsf] kl/rfng ul/Psf] ;fy} /fh:j k/fdz{ 

;ldltn] ;d]t cfGtl/s ;|f]tsf] ;+efjgf ljZn]if0f 

u/L k|lta]bg k]z ug]{ u/]sf] 

 

0.5 2.0 

राजस्ि प्रशासनको अिस्था राजस्ि पररचालनका लावग छुट्टै शािा र दरबन्दी स्िीकृत 

गरी कमाचारीहरुको व्यिस्था गररएको साथै आिश्यक 

तावलम, उपकरण, सफ्टिेयर तथा कायाविवध समेतको 

व्यिस्था गररएको 

5'6\6} /fh:j zfvf u7g u/L b/aGbL cg';f/sf] 

sd{rf/L ;d]t v6fpg g;s]sf]  

 

0.5 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.0 10 
आतथयक प्रशासन सम्वन्िी थप सूचकहरू     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

सािाजवनक िररद व्यिस्थापन 

 

िररद गुरुयोजना र िावषाक िररद योजना स्िीकृत गरी सोही 

बमोवजम िररद काया सञ्चालन गने गररएको र सािाजवनक 

िररद वनयमािली समेत स्िीकृत गरी कायाान्ियन गररएको 

jflif{s vl/b of]hgf tof/ ug{] ul/Psf] t/ 5'6\6} 

;fj{hlgs vl/b lgodfjnL g/x]sf]  

 

 

1.0 2.0 

वजन्सी वनररक्षण, बरबुझारथ र भौवतक सम्पवत्त 

संरक्षण 

 

वनयवमत वजन्सी वनरीक्षण गरी   प्रवतिेदन उपर कारबाही 

भएको, कमाचारी तथा जनप्रवतवनवध सबैले बरबुझारथ गने 

गरेको र आप्mनो स्िावमत्ि तथा भोगावधकारमा रहकेा 

सम्पवत्त र आफ्नो क्षेिवभिका सािाजवनक जग्गाको समेत 

लगत राख्न ेगरेको 

lgoldt lhG;L lg/LIf0f u/L   k|ltj]bg pk/ cf+lzs 

?kdf  sf/afxL ePsf]]], clwsf+z sd{rf/L tyf 

hgk|ltlglwn] a/a'emf/y ug]{ u/]sf] / cfk\mgf] 

:jfldTj / ef]uflwsf/df /x]sf ;DklQsf] nut /fVg] 

u/]sf]  

1.0 2.0 

िचाको लेिा तथा प्रवतिेदन व्यिस्था 

 

सूि कायाान्ियन गररएको र मावसक, चौमावसक र िावषाक 

प्रवतिेदन तयार गरी कायापावलकाको बैठक र संघ तथा 

प्रदशेका सम्बद्ध वनकायमा पठाउने गररएको िेबसाइट माफा त 

सािाजवनक समते गन ेगरेको । 

vr{sf] n]vf+sg ;DaGwL dfkb08 -;"q_ sfof{Gjog 

gul/Psf]  / vr{sf] k|lta]bg sfo{kflnsfsf] a}7s / 

;Da4 lgsfo ;dIf k7fpg] gu/]sf] 

1.0 2.0 
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आन्तररक लेिापरीक्षण 

 

आन्तररक लेिापरीक्षण शािा स्थापना गरी कमाचारीको 

व्यिस्था गररएको र वनयवमत रुपमा आन्तररक लेिापरीक्षण 

गने गररएको  

 1.0 2.0 

अवन्तम लिेापरीक्षण लेिापरीक्षणबाट औलयाएका बेरुजुहरुको प्रवतकृया समयम ै

पठाइएको र बेरुजुको लगत समते वनयवमत रुपमा 

अध्यािवधक गने गररएको 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf g/x]tf klg sf]n]lgsf 

dfkm{t cfGtl/s n]vfk/LIf0f ug]{ u/fpg] ul/Psf]  

1.5 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.5 10 
तवषयके्षत्र - ५: सेवा प्रवाह   

५.१ समग्र अिस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

५.१.१ (क) सेिा प्रिाह 

(स्थाससंऐन दफा ११)                  

कानुन बमोवजम उपलब्ध गराउन पने सेिा प्रिाहका लागी आिश्यक 

संस्थागत व्यिस्था सवहत कायाान्ियन भएको । 

sfg'g adf]lhd gful/snfO{ pknAw 

u/fpg kg]{ ;]jf ;'ljwfsf] ;DaGwdf 

sfo{kflnsfdf ;+:yfut Ifdtf  

gePsf]  . 

0.38 0.75 

५.१.१(ि) िडाले उपलब्ध गराउन ेसेिा 

स्थाससंऐन दफा १२)                  

सि ैिडा कायाालयहरुले काननु अनुसार 

िडाबाट उपलब्ध हुनुपने सेिा िडाबाट प्रिाह भएको ।  

;j} j8f sfof{nox?n] sfg'g cg';f/ 

j8faf6 pknAw x'g'kg]{ ;]jf j8faf6 

k|jfx ePsf] .  

0.75 0.75 

५.१.२ सेिाप्रवतको सन्तुष्टी 

स्थाससंऐन दफा ११,१२ को काम)                  
सेिा प्रिाहिाट सेिाग्राही पणूा सन्तषु्ट भएको।   

;]jf k|jfxsf] :t/ ;Gtf]ifhgs /x]sf]  . 1.13 1.5 

   जम्मा प्राप्ताङ्क 2.26 3.00 

५.२  प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

५.२.१ प्रविवधमा आधाररत सेिा प्रिाह  

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ १ )   

उपलब्ध गराउन ुपने सेिा प्रिाहमा सचूना प्रविवधको प्रयोग भएको । 

s]lx ;]jf k|jfxdf k|ljlwsf] k|of]u 

ePsf] 

0.78 1.3 

५.२.२ सेिा प्रिाहको मापदण्ड(SOP)  

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ १ )   

कायाालयबाट प्रिाह हुन ेसेिा सम्बन्धी मापदण्ड तयार भई कायाान्ियन 

भएको । 

sfof{noaf6 k|jfx x'g] ;]jf ;DaGwL 

dfkb08 tof/ gePsf] .  

0.39 1.3 

५.२.३ बैंवकंग प्रणालीबाट भिुानी  sfof{noaf6 ul/g] e'QmfgLx? a}+ls+u 

k|0ffnL / gubdf ;d]t x'g] u/]sf] .  

0.39 1.3 
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(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ ७ )   

सब ैभिुानीहरु बैंवकंग प्रणाली द्वारा भई e-Payment लाग ुगरेको  । 

५.२.४ िडामा सेिा प्रिाहको िैकवलपक 

व्यिस्था  

(स्थाससंऐन १६को उपदफा ४ को ग को 

६ र दफा १८ को उपदफा ३)   

सिै िडामा िडा अध्यक्ष अनपुवस्थत हदुाँ वनजले उपलब्ध गराउन ु पन े

सेिाको िैकवलपक व्यिस्था गने गरेको । ३ 

;j} j8fdf j8f cWoIf cg'kl:yt x'bfF 

lghn] pknAw u/fpg'  kg]{ ;]jfsf] 

j}slNks Joj:yf ug]{ u/]sf] . 

1.3 1.3 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.86 5.2 

५.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

५.३.१ गनुासो फश्यौट  

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ ७) 

मलुयाङ्कन अिवधमा गाउँपावलकामा प्राप्त गनुासो मध्य ८०% भन्दा 

िवढ सम्िोधन भएको । 

d'NofÍg cjlwdf ufpF÷gu/kflnsfdf 

k|fKt u'gf;f] dWo $)Ü eGbf sd 

;Djf]wg ePsf] .  

0.23 0.76 

५.३.२ सामावजक सरुक्षा भत्ता बैङ्क िाता 

माफा त भिुानी  

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

त २) 

कुल लाभग्राहीको २/३ भन्दा माथी 

s'n nfeu|fxLsf] !÷# ;Dd 0.45 0.76 

५.३.३ जन्मेको वमवतल े३५ वदन वभि दताा 

भएको कुल जन्मदताा संख्या 

(स्थाससंऐन दफा ११को उपदफा ४ को छ 

)   

९० % भन्दा िढी 

&)Ü eGbf sd  

 

 

0.23 0.76 

५.३.४ सािाजवनक सनुिाइ 

(स्थाससंऐन दफा ७८ को उपदफा ५) 
प्रत्येक चौमावसकमा कवम्तमा १ पटक सािाजवनक सनुुिाई भएको 

d"NofÍg cjlwdf ! k6s kgL 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ gePsf] .  

0.23 0.76 

५.३.५ सेिा प्रिाहमा नविनतम अिधारणाको 

प्रयोग 

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ङ ७) 

सेिा प्रिाहलाई सहज बनाउन अनलाईन सेिाका  साथै आिश्यकता 

अनुसार िडास्तरमा घमु्ती सेिाहरु  समेत  संचालन गने गरेको । 

;]jf k|jfxnfO{ kx'Fr of]Uo agfpg 

slDtdf jif{sf] ! k6s 3'DtL ;]jfx?  

;+rfng u/]sf] / s]xL ;]jfsf If]qdf 

gljgtd k|ljlw k|of]u u/]sf] . 

0.45 0.76 

५.३.६ वशक्षामा सिै बालबावलको पहुचँ 

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ज) 

मलुयाङ्कन अिवधमा विद्याथी भनाा दर ९०%  भन्दा िवढ भई गत 

िषाको तलुनामा विद्यालय छोड्ने दर ५०%  भन्दा बवढल ेघटेको । ३ 

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ egf{ b/ ()Ü  

eGbf jl9 eO{ ut jif{sf] t'ngfdf 

ljBfno 5f]8\g] b/ %)Ü  eGbf al9n] 

0.76 0.76 
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36]sf] . 

५.३.७ स्िास्थ्य सेिामा नागररकको पहुचँ 

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

झ) 

नेपाल सरकारको नीवत िमोवजम स्थापना र संचालन भएका स्िास्थ्य 

संस्थाहरुमा जनशिी, उपकरण र औषधी आिश्यकतानुसार उपलब्ध 

भएको ।  

िालिावलकाको लावग अवनिाया गररएका िोप बालबावलकाल ेप्राप्त 

गरेको । 

s_ g]kfn ;/sf/sf] lglt jdf]lhd 

:yfkgf / ;+rfng ePsf :jf:Yo 

;+:yfx?df hgzQmL, pks/0f / cf}ifwL 

cfjZostfg';f/ pknAw gePsf] .  

v_ jfnjflnsfsf] nflu clgjfo{ 

ul/Psf vf]k *)Ü eGbf sd 

afnaflnsfn] dfq k|fKt u/]sf] . 

0.23 0.76 

५.३.८ कृषी र पश ुसेिा 

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ण र द ) 

स्थापना भएका सिै कृवष तथा पश ुसेिा केन्िहरुमा आिश्यक 

जनशिी, माग अनुसारको सेिा र प्रविवध उपलब्ध भएको। 

:yfkgf ePsf s[lif tyf kz' ;]jf s]G› 

dWo] s]xLdf dfq cfjZos hgzlQm / 

dfu cg';f/sf] ;]jf / k|ljlw pknAw 

ePsf]. 

 

0.45 0.76 

५.३.९ स्थानीय उत्पादनको प्रिाधान र 

िजारीकरण   

(स्थाससंऐन दफा ११ को उपदफा २ को 

ण ७) 

स्थानीय उत्पादनको प्रिाधान र िजारीकरणका  लावग  नीवतगत र 

कायािमगत व्यिस्था गरर सो अनसुार बजार व्यिस्थापन भएको। 

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0fsf  nflu  gLltut / 

sfo{qmdut Joj:yf u/]sf] t/ ;f] 

cg';f/ ahf/ Joj:yfkg x'g g;s]sf] 

0.45 0.76 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.48 6.84 

     

 ljifout If]q % sf] s'n hDdf k|fKtf+s 8.60  

सेवा प्रवाह सम्वन्िी थप सूचकहरू     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

आवथाक क्षिेका सेिा प्रिाह विगत २ िषाको कूल विकास लगानीमध्ये आवथाक विकास (कृवष, 

उद्योग, व्यापार, िावणज्य, रोजगारी आवद)  को क्षेिमा दश प्रवतशत 

भन्दा बढी लगानी गन ेगररएको । 

ljut @ jif{sf] s"n ljsf; nufgLdWo] 

cfly{s ljsf;     -s[lif, pBf]u, 

Jofkf/, jfl0fHo, /f]huf/L cflb sf] 

If]qdf bz k|ltzt eGbf sd nufgL 

ug]{ ul/Psf] ._ 

2.1 2.8 

सामावजक क्षिेका सेिा प्रिाह सामावजक क्षिेका सेिाहरु विपन्नता नक्शांकनका आधारमा मवहला, 

दवलत, लोपोन्मुि आवदिासी जनजावत, अपांगता भएका व्यवि, 

बालबावलका र जेष्ठ नागररक लवक्षत गरी प्रिाह हुन ेगरेको  

 ;fdflhs If]qsf ;]jfx? dlxnf, blnt, 

nf]kf]Gd'v cflbjf;L hghflt, ckf+utf 

ePsf JolQm, afnaflnsf / h]i7 

2.1 2.8 
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gful/s tyf ljkGg ;d'bfodWo] 

s]xLnfO{ nlIft u/L  ;~rfng ug{] 

ul/Psf] 

पुिााधार सेिा प्रिाह पुिााधार सम्बन्धी सेिा िडागत तथा वबषयगत माग, स्िीकृत यातायात 

गुरु योजना, उजाा सञ्चार र भिन वनमााण सम्बन्धी वबषयगत 

योजनाहरु, आिवधक योजनाका लक्ष हावसल गना नया ँतथा विगतका 

िमागत योजना सम्पन्न गने प्रवतबद्धताको आधारमा सञ्चालन हुन े

गरेको । 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf j8fut tyf 

laifout dfu, :jLs[t oftfoft u'? 

of]hgfsf nIf xfl;n ug{ gofF tyf 

ljutsf qmdfut of]hgf ;DkGg ug]{ 

k|lta4tfsf] cfwf/df ;~rfng x'g] 

u/]sf] 

1.4 2.8 

संस्थागत सेिा प्रिाह वसफाररश लगायत संस्थागत विकास र अन्य सेिाहरु पावलकाबाट 

स्िीकृत मापदण्ड र कायाविवधकोेे आधारमा आधुवनक सूचना 

प्रविवधको प्रयोग गरी सम्भि भएसम्म अनलाइन प्रविवधबाट र सो 

सम्भि नभएको स्थानमा घुम्ती तथा घरदलैो सेिा समेत उपयोग गरी 

कायाालय तथा िडाबाट प्रिाह हुन ेगरेको । 

l;kmfl/z nufot ;+:yfut ljsf; / 

cGo ;]jfx? kflnsfaf6 :jLs[t 

dfkb08 / sfo{ljlwsf]] cfwf/df 

cfw'lgs ;"rgf k|ljlwsf] ;d]t k|of]u 

u/L ;~rfng x'g] u/]sf]  

1.4 2.8 

सेिाको गुणस्तर व्यिस्थापन सेिाको गुणस्तर व्यिस्थापन गना सेिाको स्िीकृत मापदण्ड अनुसार भए 

नभएको बारे समय समयमा उपभोिा सिेक्षण, प्रयोगशाला परीक्षण, 

वनरीक्षण, अनुगमन र समीक्षा गरी सुधारको काया योजना बनाइ 

कायाान्ियन गन ेगररएको । 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg ug{ ;]jfsf] 

:jLs[t dfkb08 cg';f/ eP gePsf] 

af/] ;do ;dodf lg/LIf0f / ;dLIff 

ug]{ u/]sf]  

1.4 2.8 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 8.4 14.0 
तवषयके्षत्र - ६: न्यातयक कायय सम्पादन   

६.१ समग्र अिस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

६.१.१ न्याय सम्पादन (स्थाससंऐन दफा ४६ 

को उपदफा १, दफा ४९ को उपदफा १२) ) 

न्यावयक सवमवत गठन र कायाविवध वनमााण भई कायाविवध अनुसार 

काया सम्पादन भएको। 

 

Goflos ;ldlt u7g / sfo{ljlw 

lgdf{0f eO{ sfo{ljlw cg';f/ sfo{ 

;Dkfbg ePsf]. 

0.8 0.8 

६.१.२ न्याय सम्पादन काया प्रवत सेिाग्राहीको 

सन्तुवष्ट (स्थाससंऐन दफा ५१) 

सेिा प्रिाहिाट सेिाग्राही पणूा सन्तषु्ट भएको।   ;]jfk|jfxsf] :t/ ;Gtf]ifhgs /x]sf]  

. 
0.6 0.8 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.4 1.6 

६.२ प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 
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६.२.१  मेलवमलाप कतााको व्यिस्था 

(स्थाससंऐन दफा ४९ को उपदफा ३) 

न्यावयक सवमतले आफैले सचूीकृत गरेको मलेवमलापकतााबाट माि 

वमलापि गराउने गरेको । 

Goflos ;ldtn] cfkm}n] ;"rLs[t 

u/]sf] d]nldnfkstf{af6 dfq ldnfkq 

u/fpg] u/]sf].  

0.93 0.93 

६.२.२  न्यावयक सवमवतको वनणाय प्रकृया 

(स्थाससंऐन दफा ४९) 

न्यावयक सवमवतबाट सबासम्मत वनणाय हुने गरेको  । ३ Goflos ;ldltaf6 ;a{;Ddt lg0f{o 

x'g] u/]sf]  . 
0.93 0.93 

६.२.३  न्यावयक सवमवतको प्रवतिदेन प्रणाली 

(स्थाससंऐन दफा ५३ को उपदफा २) 

प्रवतिेदन पेश भई सभामा छलफल  भएको । k|ltj]bg k]z ug]{ gu/]sf] . 0.28 0.93 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.14 2.79 

६.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

६.३.१ उजरुी फछायौट । 

(स्थाससंऐन दफा ४९ को  उपदफा २ र ४) 

मलुयाङ्कन अिवधमा प्राप्त उजरुीको ७० % भन्दा बढी फछौट भएको 

। 

d'NofÍg cjlwdf k|fKt ph'/Lsf] &) 

Ü eGbf a9L kmZof{}6 ePsf] . 

1.2 1.2 

६.३.२ न्यावयक सवमवतको वनणाय उपर 

पनुरािेदन 

(स्थाससंऐन दफा ५१) 

सवमवतले फछौट गरेका कुल उजरुी मध्ये १०% भन्दा कम वििाद 

पनुरािेदनमा गएको । 

 

सवमवतले फछायौट गरेका कुल उजरुी मध्ये 

१०% भन्दा कम वििाद पनुरािेदनमा गएको 

। 

1.2 1.2 

६.३.३ मलेवमलाप केन्ि गठन  

(स्थाससंऐन दफा ४९ को उपदफा १०) 

सिै िडामा मलेवमलाप केन्ि गठन भई संचालनमा आएको ।  ;j} j8fdf d]nldnfk s]G› u7g eO{ 

;+rfngdf cfPsf] . 

1.2 1.2 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.6 3.6 

 तवषयगत के्षत्र ६ को कुि जम्मा प्राप्तांक 7.14 8.00 

 स्व-मूलयाङ्कन तवषयके्षत्र - ७: भौततक पूवायिार  

७.१ समग्र अिस्था      

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

७.१.१ भौवतक पिूााधार (सडक, विद्यतु, 

िानपेानी, संचार आवद ) 

(स्थाससंऐन दफा ११ को  उपदफा २ को छ, 

ट र ि) 

भौवतक पिूााधारको समवुचत व्यिस्था रहकेो । (गापा/नपाको हकमा) 

 

ef}lts k"jf{wf/sf] ca:yf 

;Gtf]ifhgs  -ufkf÷gkfsf] 

xsdf_ 

0.826 1.1 

वदगो, आधवुनक र सवुिधा सम्पन्न सहरी पिूााधारको समवुचत व्यिस्था रहकेो 

। (उप/मनपाको हकमा) 

    

७.१.२ सािाजवनक- वनजी साझेदारी नीवत 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

भौवतक पिूााधार विकासमा सहयोग पयुााउन सािाजवनक-  वनजी क्षिे साझेदारी 

सम्बन्धी नीवत तजुामा भई नीवतमा उललेिीत सिै क्षिेमा साझेदारी कायािम 

ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df ;xof]u 

k'of{pg ;fj{hlgs– lghL If]q 

0.275 1.1 
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दफा २४.८) 

 

संचालन भएको । ;fem]bf/L ;DaGwL s'g} gLlt 

th{'df gePsf] .  

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.101 2.2 

७.२ प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

७.२.१ बालमिैी र अपाङ्गमैिी सािाजवनक 

पिुााधार नीवत  (स्थानीय सरकार सञ्चािन 

ऐन, २०७४ को दफा २४ को उपदफा २) 

तयार भई कायाान्ियन भएको 

gLlt tof/ gePsf 0.289 0.963 

७.२.२ वनवमात पिुााधारको उपयोग र वदगो 

व्यिस्थापन (स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा २४ को उपदफा ३ ) 

वनवमात पिुााधारको ममात संभारका लावग  

लाभग्राहीको योगदान सवहत कोष स्थापना भएको र नीवतगत व्यिस्था 

अनुसार स्िीकृत िाषीक कायािमका आधारमा कोषको उपयोग भएको। 

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t ;+ef/sf 

nflu ah]6 tyf sfo{qmd ePsf] t/ 

To;sf] Joj:yfkgsf nflu s'g} 

gLlt gePsf]. 

0.578 0.963 

७.२.३ आयोजनाको िातािरणीय अध्ययन 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा २४ को उपदफा २ ) 

कानुनी व्यिस्था अनुरुप  सिै आयोजनाहरुमा प्रारवम्भक िातिरणीय प्रभाि 

मलुयांकन (IEE) र िातािारणीय  प्रभाि मलुयांकन ( EIA ) गररएको ।   

sfg'gL Joj:yf cg'?k  k|f/lDes 

jftj/0fLo k|efj d'Nof+sg (IEE) / 
jftfjf/0fLo k|efj d'Nof+sg (EIA) 
gul/Psf] 

0.289 0.963 

७.२.४ रावष्िय भिनसंवहता र मापदण्ड 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ४३ को उपदफा १ ) 

रावष्िय भिनसंवहता र स्थानीय भिन मापदण्डको पणुा रुपमा पालना भएको ।   

/fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08sf] 

cf+lzs ?kdf kfngf ePsf] .   

0.578 0.963 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.734 3.852 

७.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

७.३.१ सडकको विस्तार  (स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा ११ को 

उपदफा २ को ट १,५ ) 

गत िषाको तुलनामा  मलुयाङ्कन अिवधमा २५% भन्दा बवढ सडक थप 

भएको 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -!)–@%_Ü ;Dd ;8s yk 

ePsf 

0.594 0.99 

७.३.२ सडकको स्तर उन्नवत (स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा ११ को 

उपदफा २ को ट १,५ ) 

गत िषाको तुलनामा  मलुयाङ्कन अिवधमा १५% भन्दा बवढ सडक स्तर 

उन्नवत भएको ३ 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf !%Ü eGbf al9 ;8s :t/ 

pGglt ePsf]  

0.99 0.99 

७.३.३ िानेपानी सेिा विस्तार (स्थानीय 

सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा ११ 

गत िषाको तुलनामा  मलुयाङ्कन अिवधमा २५% भन्दा बवढ घरधरुीमा 

िानपेानी सेिा विस्तार भएको ३ 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -!)–@%_Ü ;Dd 3/w'/Ldf 

0.594 0.99 
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को उपदफा २ को ि १, सोही दफाको 

उपदफा ४ को ग २, दफा १२ को उपदफा २ 

को ग १०, ) 

vfg]kfgL ;]jf lj:tf/ ePsf] 

 

७.३.४ िावषाक योजनाको कायाान्ियन वस्थवत   

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ७१ को उपदफा २ को तववरणमा चाि ु

आ.व. को प्रगततको अनुमान समेत पेश 

गनुयपने  

मलुयाङ्कन अिवधमा सम्पन्न गनुापने स्िीकृत िाषीक योजनाको ८०% भन्दा 

बवढ भौवतक पिुााधार योजना सम्पन्न भएको । ३ 

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg ug{'kg]{ 

:jLs[t jfifL{s of]hgfsf] *)Ü eGbf 

al9 ef}lts k'jf{wf/ of]hgf ;DkGg 

ePsf 

0.99 0.99 

७.३.५ फोहोर मैला व्यिस्थापन  

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा १२ को उपदफा २ को ग ११) 

फोहोर मलैा व्यिस्थापनको लावग स्पष्ट नीवत वनधाारण गरर एवककृत फोहोर 

मैलाको व्यिस्थापन गररएको । 

s'g} gLltut Joj:yf lagf 

;fj{hlgs :yndf kmf]xf]/ d}nf 

cJojl:yt ?kdf hDdf ug]{ ul/Psf] 

. 

0.297 0.99 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.465 4.95 

तवषयगत के्षत्र ७ को कुि जम्मा प्राप्तांक  6.30  
  

 

तवषयके्षत्र - ८: सामातजक समावेशीकरण   

८.१ समग्र अिस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

८.१.१ (क) सामावजक 

समािेशीकरण ((स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा 

१११) 

वनिााचन हुने पदहरुमा कवम्तमा कानुनल े

तोकेको संख्यामा तथा स्थानीय सरकार 

सञ्चालन ऐन २०७४ अनुसार गठन हुन े

सवमवत/उपसवमवत/कायादलहरुमा 

प्रवतवनवधत्िको अिस्था । 

lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf tyf :yfgLo ;/sf/ 

;~rfng P]g @)&$ cg';f/ ;dfj]zLs/0f gLlt tof/ eO{ 

;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df  

;dfj]zL k|ltlwlgTj /x]sf] . 

;dfhdf 5'jf5't laWofdg /x]sf], ;fdflhs s'/Llt / cGwljZjf; sfod 

/x]sf], n}lËs lje]b / lx+;fsf 36gdf sld gcfPsf] . 

0.5 0.500 

८.१.१ (ि) सामावजक विभेद 

( संविधानको धारा १८, समानताको 

हक) 

छुिाछुत, सामावजक कुरीवत, अन्धविश्वास, 

लैङ्वगक विभेद र वहसंाका घटनाहरुसंग 

सम्बवन्धत उजरुीमा उललेख्य रुपमा कवम 

आई समावजक सवहष्णतुा र सौहादाता 

सवहतको समतामलूक समाजको आधार 

तयार भएको ।  

;dfhdf 5'jf5't laWofdg /x]sf], ;fdflhs s'/Llt / cGwljZjf; sfod 

/x]sf], n}lËs lje]b / lx+;fsf 36gdf sld gcfPsf] . 

0.125 0.500 
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८.१.२ वनणाय प्रवियमा सहभावगता 

((स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा १११) 

 

स्थानीय तहको वनवित प्रवतवनवधत्ि  

तोवकएका क्षेिमा कवम्तमा कानुनल ेवनवदाष्ट 

गरेको संख्यात्मक उपवस्थवत र समानुपावतक 

प्रवतवनवधत्ि  हुनपुने क्षेिमा सबै समहूको 

समानपुावतक प्रवतवनवधत्ि  सवहत वनणाय 

प्रवियामा अथापणूा सहभावगता रहकेो । 

:yfgLo txsf] lg0f{o k|lqmodf sfg'gn] lglb{i6 u/]sf] ;+VofTds pkl:ylt 

/xL lg0f{o k|lqmofdf l;ldt k|ltlglwx?sf] dfq k|efj /x]sf]  . 

1.0 1.000 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.625 2.00 

८.२ प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

८.२.१ सामावजक सरुक्षा तथा संरक्षण 

((स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा ११ उपदफा २ त) 

बालबावलका पनुस्थाापना केन्ि, जषे्ठ नागररक 

आश्रय केन्ि, अशि स्याहार केन्ि स्थापना र 

सञ्चालनका लावग नीवत/कायािम तजुामा, 

आिश्यकता अनुसार केन्िहरु स्थापना भई 

वनयवमत सञ्चालन भएको तथा सहज पहुचँ 

भएको । 

afnaflnsf पनूारस्थापना s]G›, h]i7 gful/s cf>o s]G›, czQm :ofxf/ s]G› 

:yfkgf / ;~rfng ;DaGwdf s'g} sfo{ gePsf] 

0.152 0.875 

८.२.२ घरेल ुवहसंा अन्त्यका लावग 

बहस, पैरिी तथा चेतनामलूक 

अवभयान ((स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा 

१२ उपदफा २ को ग ३०) 

घरेल ुवहसंा अन्त्यका लावग बहस, पैरिी तथा 

चेतनामलूक अवभयान सम्बन्धी कायािम 

पयााप्त र प्रभािकारी भएको 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf r]tgfd"ns cleofg ;DaGwL 

sfo{qmd kof{Kt / k|efjsf/L gePsf]  

 

0.525 0.875 

८.२.३ िाल श्रम, िाल वििाह, िह ु

वििाह, दाइजो/दहजे, बोक्सी, 

छाउपडी जस्ता प्रथासंग सम्बवन्धत 

कायाहरु (स्थानीय सरकार 

सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा 

१२ उपदफा २ को ग ३०) 

िाल श्रम, िाल वििाह, िह ुवििाह, 

दाइजो/दहजे, बोक्सी, छाउपडी जस्ता प्रथा 

वनयन्िणका लावग नीवत िा कायािम तयार 

भई कायाान्ियन भएको । 

jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf  

lgoGq0fsf nflu gLlt jf sfo{qmd tof/ ePsf] 

 

 

0.152 0.875 
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८.२.४ लङ्ैवगक उत्तरदायी बजेट 

पररक्षण (GESI Audit) 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा २४ उपदफा ३ को 

छ, अनुसार िैङ्तगक समानताका 

िागी िैङ्तगक वजेट) 

लैङ्वगक उत्तरदायी बजेट पररक्षण (GESI 

Audit) भई सोही अनुसार योजना तथा 

कायािम तजुामा गने   गरेको । 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 kl/If0f (GESI Audit) x'g] gu/]sf] . 

 

0.152 0.875 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.981 3.5 
८. ३ पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

८.३.१ मवहला विरुद्द हनुे घरेल ु

वहसंाको घटनामा कमी (अवघललो 

आ. ि. को तलुनामा) । 

२०%  भन्दा बढील ेकवम आएको । @)Ü  eGbf a9Ln] sld cfPsf] .  0.99 0.99 

८.३.२ िाल श्रम, िाल वििाह, िह ु

वििाह, दाइजो/दहजे, बोक्सी, 

छाउपडी जस्ता प्रथा रोकथामका 

लावग तजुामा गररएका कायािममा  

लगानी (सशता अनदुान बाहके बाकँी 

िजेटको) 

०.५ % भन्दा मावथ )=% ÜeGbf dfly 

 

0.99 0.99 

८.३.३ मवहला/दवलत/अपाङ्ता 

भएका व्यवि संयोजक/ अध्यक्ष 

भएको उपभोिा सवमवतहरुको 

सङ्ख्या (कुल गठीत उपभोिा 

सवमवतको) । 

३० %  भन्दा िढी !) Ü eGbf sd 0.435 0.99 

८.३.४ आवथाक तथा सामावजक 

रूपमा पछी परेका मवहला, 

बालबावलका, दवलत, अपाङ्गता 

भएका व्यवि, ज्येष्ठ नागररक, 

अलपसङ्ख्यक, सीमान्तकृत 

समदुायको सामावजक र आवथाक 

१० %  भन्दा िढी @Ü b]lv !) Ü ;Dd 

 

0.679 0.99 
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उत्थानमा गररन ेलगानी (सशता 

अनुदान बाहके बाँकी िजेटको) 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.094 3.96 

तवषयगत के्षत्र ८ को कुि जम्मा प्राप्तांक 5.7  
तवषयके्षत्र - ९: वातावरण संरक्षण तथा तवपद व्यवस्थापन   

९.१ समग्र अिस्था     

सूचक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

९.१.१ िातािरण संरक्षण 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा ४ को ङ १,२३ र २६) 

िातािरण संरक्षणका लावग नीवतगत तथा संरचागत व्यिस्था भई  

सो अनुरुप प्रभािकारी रुपमा िातािरण संरक्षणको कायाहरु हनुे 

गरेको । 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu s'g} gLltut 

tyf ;+/rfut Joj:yf gePsf] . 

0.272 1.1 

९.१.२ विपद व्यिस्थापन 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा २ को न) 

विपद ्व्यिास्थापनका लावग नीवतगत तथा संरचागत व्यिस्था भई  

सो अनुरुप प्रभािकारी रुपमा विपद व्यिस्थापनको कायाहरु हुने 

गरेको । 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu gLltut tyf 

;+/rfut Joj:yf ePsf] / ;f] cg'?k 

ljkb Joj:yfkgsf] sfo{ k|f/De  

ePsf] . 

0.822 1.1 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.094 2.2 

९.२ प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

९.२.१ िातािरणीय प्रदषुण वनयन्िण (जल, भवूम, 

ध्िनी, िाय ुर िाद्य) 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा ४ को ङ १,२३ र २६) 

िातािरणीय प्रदषुण वनयन्िणका कायािम प्रभािकारी रुपमा 

कायाान्ियन भएको । 

jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0fsf nflu  

sfo{qmd /x]tf klg k|efjsf/L gePsf] 

.  

 

0.77 1.283 

९.२.२ स्थानीय विपद ्व्यिस्थापनका लावग 

पदावधकारी, कमाचारी, स्ियम ्सेिक तथा 

समदुायको क्षमता विकास 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा २ को न को काययका िातग) 

स्थानीय विपद ्व्यिस्थापनका लावग पदावधकारी, कमाचारी, स्ियम ्

सेिक तथा समदुायको क्षमता विकासका कायािमहरु प्रभािकारी 

रुपमा कायाान्ियन भएको । 

:yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js 

tyf ;d'bfosf] Ifdtf ljsf;sf nflu 

sfo{qmd /x]tf klg k|efjsf/L gePsf] 

.  

 

0.77 1.283 
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९.२.३ विपद जोविम क्षिेको पवहचान र नक्साङ्न 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को 

दफा ११ उपदफा २ को न ४) 

विपद जोविम क्षेिको पवहचान र नक्साङ्नका आधारमा कायािम 

तजुामा गरर कायाान्ियन गररएको । 

ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg / 

gS;fª\sg ePsf] t/ ;f] cg';f/ 

sfo{qmd th{'df gePsf]  

0.77 1.283 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 2.31 3.849 

९.३ पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

९.३.१ िातािरणीय क्षेि प्रिद्धानमा बजेट 

विवनयोजन  

 

बाल उद्यान/िलुाक्षेि हररयालीक्षेि विस्तार लगायत िातािरणीय 

क्षेि प्रिद्धान तफा  समानीकरण अनदुानको ३ % भन्दा बढी बजेट 

वबवनयोजन भएको 

afn pBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q 

lj:tf/ nufot jftfj/0fLo If]q 

k|j4{g tkm{ ;dfgLs/0f cg'bfgsf] -!–

#_ Ü ;Dd ah]6 lalgof]hg ePsf 0.498 0.826 

९.३.२ िातािरण संरक्षणमा नागररक तथा वनजी 

क्षेिको सहभावगता 

िातािरण संरक्षणका ५०% भन्दा बढी कायािममा नागररक तथा 

वनजी क्षेिको सहभावगता रहकेो 

jftfj/0f ;+/If0fsf s'g} klg 

sfo{qmddf gful/s tyf lghL If]qsf] 

;xeflutf g/x]sf 0.248 0.826 

९.३.३ िातािरणीय प्रदषुण वनयन्िणमा स्थानीय 

तहको लगानी (विवत्तय समावनकरण अनुदान) 
०.३ % भन्दा बढी 

०.१ % दवेि ०.३ % सम्म 

0.498 0.826 

९.३.४ स्थानीय विपद ्व्यिस्थापन कोषमा बजेट 

विवनयोजन (िावषाक रुपमा) 
कुल पूँजीगत बजेटको ०.२ % भन्दा िढी 

s'n k"FhLut ah]6sf] )=@Ü eGbf j9L 

0.826 0.826 

९.३.५ टोल विकास संस्था गठन तथा संचालन टोल विकास संस्था गठन र सञ्चालन सम्बन्धी नीवत तजुामा भई सो 

नीवतका आधारमा ८० % भन्दा बढी घरधरुी टोल विकास संस्थामा 

आिद्ध भई सञ्चालन भएको 

6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng 

;DaGwL s'g} gLlt gePsf] / s'g} klg 

j:tLdf 6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

gePsf] 0.248 0.826 

९.३.६ एम्बुलेन्स, अग्नी वनयन्िण जस्ता 

आकवस्मक सेिाहरुको उपलब्धता   

एम्बुलेन्स, अग्नी वनयन्िण जस्ता आकवस्मक सेिाहरुमा ५० % 

भन्दा िढी जनसंख्याको पहुचँ भएको । 

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf 

cfsl:ds ;]jfx?df %)Ü ;Dd 

hg;+Vofsf] kx'Fr ePsf] . 0.498 0.826 

   जम्मा प्राप्ताङ्क 2.816 4.956 

तवषयगत के्षत्र ९ को कुि जम्मा प्राप्तांक 6.22  

 

तवषयके्षत्र - १०: सहकायय र समन्वय   

१०.१ समग्र अिस्था     

सूचक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 



 

-53- 
 

१०.१.१ संघ, प्रदशे र स्थनीय तह बीचको सहकाया र 

समन्िय 

(नेपालको संविधानको धारा २३५) 

स्थानीय तहलाई संघ र प्रदशे संगको सहकाया र 

समन्ियमा गनुापन ेकायाहरुको बारेमा जानकारी भई 

संघ र प्रदशे संग गनुापन ेनीवतगत र कायागत समन्िय 

गरेर माि आफ्ना नीवत तथा कायािम तय गने गरेको । 

:yfgLo txnfO{ ;+3 / k|b]z ;+usf] ;xsfo{ / 

;dGjodf ug{'kg]{ sfo{x?sf] af/]df hfgsf/L 

eO{ ;+3 / k|b]z ;+u ug{'kg]{ gLltut / 

sfo{ut ;dGjo u/]/ dfq cfˆgf gLlt tyf 

sfo{qmd to ug]{ u/]sf] . 

0.7 0.7 

१०.१.२ अन्तर स्थानीय तह सहकाया र समन्िय 

(प्राकृवतक श्रोतको संरक्षण र उपयोग, पिूााधार 

वनमााण, िातािरण संरक्षण तथा फौहोरमैला 

व्यिस्थापन, आपतकालीन सेिा व्यिस्थापन,राजश्व 

संकलन आवद) स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ को दफा २६  

साझा सरोकारका विषयहरुमा सहकाया र समन्िय गन े

सम्बवन्धत स्थानीय तहको नीवत र संरचना वनमााण भई 

आिश्यक क्षेिहरुमा प्रभािकारी रुपमा सहकाया र 

समन्िय भएको । 

;femf ;/f]sf/sf ljifox?df  ;xsfo{ / 

;dGjo ug]{ If]qx? klxrfg ePsf] t/ ;f] 

;DaGwL gLlt / ;+/rgf tof/  

gePsf] .  

0.35 0.7 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.05 1.4 

१०.२  प्रतक्रयागत अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१०.२.१ दईु िा सो भन्दा िवढ स्थानीत तहको 

सरोकारको विषयमा बन्ने सवमवतहरुको गठन र 

सञ्चालन (स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ 

को दफा २६  अन्तगयत) 

स्थानीय तहिीच साझा वहत र सरोकारका विषयमा 

आिश्यक पन े संयिु सवमवत गठन भई सवमवतहरु 

वियावशल रहकेो । 

:yfgLo txjLr ;femf lxt / ;/f]sf/sf 

ljifodf cfjZos kg]{ s'g} klg ;+o'Qm ;ldlt 

u7g gePsf  

0.37 1.23 

१०.२.२  गरै सरकारी र नीवज क्षेि संगको सहकाया 

(स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा 

२५) 

स्थानीय गरै सरकारी संस्था र नीवज क्षेि संगको 

सहकाया गने नीवत  तय भई  कायागत सम्बन्ध स्थावपत 

भएको । 

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf / gLlh If]q ;+usf] 

;xsfo{ ug]{ s'g} gLlt tyf sfo{qmd gePsf] . 

0.37 1.23 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 0.74 2.46 

१०.३  पररमाणात्मक अवस्था     

सूचक के्षत्र अपेवक्षत अबस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

१०.३.१ अन्तर सरकारी समन्िय तथा सहजीकरण  स्थानीय तहल ेसङ्घीय र प्रदशेस्तरको आयोजना 

कायाान्ियनमा समन्िय, सहजीकरण र सहयोग गना  

विषयमा जानकारी भई समन्ियका लावग संरचना 

तयार भई संरचना वियावशल भएको । 

:yfgLo txn] ;‹Lo / k|b]z:t/sf] cfof]hgf 

sfof{Gjogdf ;dGjo, ;xhLs/0f / ;xof]u 

ug{  ljifodf s'g} klg hfgsf/L gePsf] .  

0.32 1.05 

१०.३.२ अन्तर स्थानीय तह साझेदारी लागत न्यनूीकरण, स्रोत साधनको अवधकतम उपयोग nfut Go"gLs/0f, ;|f]t ;fwgsf] clwstd 

pkof]u jf k|efjsf/L ;]jf k|jfxsf] nflu cGo 

0.32 1.05 
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िा प्रभािकारी सेिा प्रिाहको लावग अन्य 

गाउँपावलकासँग साझेदारीमा आयोजनाको संयिु 

व्यिस्थापन गना १ भन्दा बढी  कायािम संचालन 

भएको । 

ufpFkflnsf jf gu/kflnsf;Fu ;fem]bf/Ldf 

cfof]hgfsf] ;+o'Qm Joj:yfkg ug]{ ;Gbe{df 

s'g}  sfo{ gePsf] .  

१०.३.३   वजलला समन्िय सवमवत संगको समन्िय विकास वनमााण सम्बन्धी कायामा सहवजकरण गना 

वजलला समन्िय सवमवतबाट प्राप्त पषृ्टपोषण , सझुाि 

तथा अनगुमन प्रवतिेदन माथी कायापावलकामा 

छलफल भई आिश्यक वनणाय भएको । 

ljsf; lgdf{0f ;DaGwL sfo{df ;xlhs/0f ug{ 

lhNnf ;dGjo ;ldltaf6 k|fKt k[i6kf]if0f , 

;'emfj tyf cg'udg k|ltj]bg dfyL 

sfo{kflnsfdf 5nkmn ePsf] t/ ;f] 

;DaGwdf s'g} lg0f{o gePsf] . 

0.63 1.05 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 1.27 3.15 

तवषयगत के्षत्र १० को कुि जम्मा प्राप्तांक 3.06  

समन्वय सम्वन्िी थप      

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

संघीय वनकायहरु संगको अन्तरसम्बन्ध वजलला प्रशासन, प्रहरी कायाालय, अदालत,  

शैवक्षक ज्ञानकेन्ि, क्याम्पस र अन्य संघीय 

वनकायहरुसंग कायागत सम्बन्ध स्थावपत गरी पररपुरक 

र पररपोषक सम्बन्ध कायम गद ैकायािम तथा 

योजनाहरु सञ्चालन गने गरेको 

lhNnf k|zf;g sfof{no, k|x/L sfof{no, cbfnt / 

z}lIfs 1fgs]Gb|;+u sfo{ut ;DaGw :yflkt ug{] 

k|of; u/]sf]  

1.2 1.6 

प्रादवेशक वनकायहरु संगको अन्तरसम्बन्ध वजललावस्थत प्रादवेशक वबषयगत वडवभजन 

कायाालयहरु, प्रादवेशक योजना कायाालयहरु र प्रदशे 

मन्िालयहरुसंग कायागत सम्बन्ध स्थावपत गरी दोहोरो 

नपन ेगरी पररपुरक र पररपोषक सम्बन्ध कायम गद ै

कायािम, योजना तथा सेिा प्रिाह गने गरेको । 

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout l8lehg sfof{nox?, 

k|fb]lzs of]hgf sfof{nox? / k|b]z dGqfnox?;+u 

sfo{ut ;DaGw :yflkt ug{ k|of; u/]sf]   

1.2 1.6 

अन्तर स्थानीय तह समन्िय अन्य गाउँ तथा गाउँपावलकासंग विकास वनमााण, 

सेिा प्रिाह, राजस्ि पररचालन, क्षमता विकास र 

अन्य वबषयमा समते कायागत सम्बन्ध स्थावपत गरी 

संयुि सवमवत माफा त सहकाया गना समझदारी गरी 

कायािम सञ्चालन गने गरेको 

l5d]s tyf 6f9fsf cGo s'g} ufpF÷gu/kflnsf;+u 

sfo{ut ;DaGw :yflkt gu/]sf]  

0.8 1.6 

गैरसरकारी क्षेिको समन्िय  आफ्नो क्षिेमा सञ्चालन भएका सब ैगैर सरकारी cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf ;a} u}/ ;/sf/L 1.2 1.6 
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संस्थाहरुलाई आमवन्ित गरी अन्तरविया माफा त एक 

अकााका वियाकलापमा साझेदारी गना र दोहोरो नपन े

गरी सञ्चालन गना कायागत समझदारी गरी सेिा 

प्रिाहमा संलग्न गराएको, गैससका योजना 

गाउँपावलकाको बजेट तथा कायािममा समािेश 

गरेको र आफ्ना केही कायािमहरु गैर सरकारी संस्था 

माफा त समेत सञ्चालन भएका । 

;+:yfx?nfO{ cfdlGqt u/L cGt/lqmof dfkm{t 

lqmofsnfkdf ;fem]bf/L ug{ / bf]xf]/f] gkg]{ u/L 

;~rfng ug{ sfo{ut ;dembf/L u/L ;]jf k|jfxdf 

;+nUg u/fPsf] / u};;sf of]hgf kflnsfsf] ah]6 

tyf sfo{qmddf ;dfj]z u/]sf] .  

वनजीक्षिेसंगको समन्िय वनजीक्षिेसंग समन्िय गरी राजस्ि पररचालन, उद्योग 

ग्राम स्थापना, औद्योवगक पुिााधार वनमााण, कृवष 

उत्पादन संकलन तथा प्रशोधन, रोजगारी वसजाना र 

वनजीक्षिेको सामावजक उत्तरदावयत्िका वियाकलाप 

र वनजीक्षिेल ेविकास गरेका वसजानात्मक र नविनतम 

मोडलहरुलाई अनुशरण गना र वमलरे सञ्चालन गना 

उद्योग िावणज्य संघ लगायतका वनजीक्षेिका 

प्रवतवनवधमूलक संस्थासंग समझदारी गरी कायािम 

सञ्चालन गरेको 

lghLIf]q;+u ;dGjo u/L /fh:j kl/rfng, pBf]u 

u|fd :yfkgf / lghLIf]qsf] ;fdflhs pQ/bfloTjsf 

lqmofsnfk ufpF÷ gu/kflnsf ;+u ldn]/ ug{ 

k|f]T;fxg u/]sf] 

 

 

0.4 1.6 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 4.8 8.0 
११. सावयजतनक जवाफदेतहताको व्यवस्थापन (५)  

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

 

नागररक सरोकारका 

वबषयमा अन्तरविया 

 

योजना तजुामा तथा कायाान्ियन र सेिा प्रिाह गदाा नागररक सरोकारका वबषयमा 

मवहला, बालबावलका, युिा, पेशागत संगठन, लोपोन्मुि तथा वसमान्तकृत समुदाय 

लगायतका नागररक समाज तथा अन्य सरोकारिालाहरुको सहभावगता हुनगेरी 

छलफल गरी प्राप्त सुझािलाई नीवत, रणनीवत र कायािममा समािेश गन े गरेको र 

यसमा आिवधक रुपमा पररमाजान समेत गने गरेको 

 

of]hgf th'{df tyf sfof{Gjog / ;]jf 

k|jfx ubf{ gful/s ;/f]sf/sf laifodf 

dlxnf, afnaflnsf, o'jf, k]zfut ;+u7g, 

nf]kf]Gd'v tyf l;dfGts[t ;d'bfo 

nufotsf gful/s ;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfx? dWo] s]xLsf] dfq 

;xeflutf x'g]u/L 5nkmn ug]{ u/]sf] 

1.2 2.4 

कायापावलका र अन्य 

कायाकारी वनणायहरुको 

सािाजवनकीकरण 

कायापावलकाबाट स्िीकृत वनयमािली, कायाविवध, वनदवेशका र विवनयमािलीहरु, 

राजपिमा प्रकाशन गने र कायापावलकाका महत्िपूणा वनणायहरु तथा आम्दानी 

िचाको वििरण र लेिापरीक्षण बेरुजु लगायत अन्य महत्िपूणा दस्तािेजहरु 

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t lgodfjnL, 

sfo{ljlw, lgb]{lzsf / ljlgodfjnLx?, 

/fhkqdf k|sfzg ug]{ / j]a;fO6df 

;fj{hlgs ug]{ u/]sf] tyf cGo dxTjk"0f{ 

0.6 2.4 
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 िेबसाइटमा सािाजवनक गनुाका साथै सरोकारिाला सबैको जानकारीको लावग सूचना 

केन्िमा सािाजवनक गने गरेको । 

b:tfj]hx? ;"rgf s]Gb|df ;/f]sf/jfnf 

;a}sf] ;Gbe{sf] nflu ;fj{hlgs ug]{ 

u/]sf]  

संिैधावनक अंगहरुको 

वनदशेनहरुको 

अवभलेि र पररपालना 

महालेिा परीक्षक र अवख्तयार दुरुपयोग अनुसन्धान आयोग लगायत सब ै

संिैधावनक अंगहरुले वदएका वनदशेनहरुको पालना गनुाको साथै हरेक वनकायका 

बेग्लाबेग्लै फाइल तथा लगत तयार गरी आिवधक रुपमा जिाफ पठाउने तथा वनरन्तर 

सम्पका  रािी लगत कट्टा गराउने गरेको 

dxfn]vf k/LIfs / clVtof/ b'?kof]u 

cg';Gwfg cfof]u nufotsf ;+j}wflgs 

c+un] lbPsf lgb]{zgx?sf] kfngf ug'{sf] 

;fy} kmfOn tof/ u/L ;do ;dodf 

hjfkm k7fpg] u/]sf]  

1.8 2.4 

सञ्चार क्षेिसंगको 

सम्बन्ध 

 

उपलब्ध भएसम्मका स्थानीय पिकार, एफ.एम. रेवडयो र टेलीवभजन च्यानलहरुसंग 

सेिाको प्रभािकाररता बारेमा वनयवमत अन्तरविया गने गरेको र पिपविका तथा अन्य 

सञ्चार माध्यममा सेिाको बारेमा आएका वटप्पणीहरुलाई अवभलेि गरी सेिा 

सुधारको मागादशानको रुपमा वलने गरेको 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= /]l8of] / 

6]nLlehg Rofgnx? dWo] s]xL;+u ;]jfsf] 

k|efjsfl/tfsf] af/]df cGt/lqmof ug]{ 

u/]sf] 

1.2 2.4 

सािाजवनक 

जिाफदवेहताका 

औजारहरुको प्रयोग 

सेिाग्राही संतुष्टी सिेक्षण, सािाजवनक पररक्षण, सािाजवनक सुनुिाई, सामावजक 

पररक्षण, वनयवमत पिकार भेटघाट, तेश्रोपक्ष अनुगमन तथा सूचना सािाजवनकीकरण 

जस्ता सािाजवनक जिाफदवेहताका औजारहरु मध्य ेअवधकाँश औजारको आिवधक 

रुपमा प्रयोग गरी प्राप्त नवतजा सािाजवनक गने तथा सुधारको लावग प्रस्ताि गरेका 

सुझािहरुलाई काया योजना बनाई कायाान्ियन गन ेगरेको 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, ;fj{hlgs 

kl/If0f, ;fj{hlgs ;'g'jfO{, ;fdflhs 

kl/If0f, lgoldt kqsf/ e]63f6, t]>f]kIf 

cg'udg tyf ;"rgf ;fj{hlgsLs/0f 

h:tf ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf cf}hf/x? 

dWo] Ps b'O cf}hf/sf] dfq k|of]u ug]{ 

u/]sf] 

0.6 2.4 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 5.4 12.0 

१२. ज्ञान व्यवस्थापन (५)   

सूचक के्षत्र अपेतक्षत अिस्था  हािको तवद्यमान अिस्था प्राप्ताङ्क पूणायङ्क 

ऐन, कानूनको  

संवहताकरण र 

प्रकाशन  

गत विगत दवेि सभाल ेपाररत गरेका हरेक ऐनहरुको संवहताकरण गरी अवभलेि िडा 

गरेको तथा सिासाधारणको जानकारीको लावग प्रकाशन गरी पावलकाको िेिसाइटमा 

राख्नुका साथै पुस्तकालय र सूचना केन्िमा सोको प्रवत उपलब्ध गराएको । 

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t u/]sf x/]s P]gx?sf] 

;+lxtfs/0f u/L clen]v v8f u/]sf] tyf 

;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsf] nflu k|sfzg u/]sf] . 

1.0 2.0 

वसकाइहरुको 

संवहताकरण 

 

स्थानीय सरकारका रुपमा गरेका महत्िपूणा वसकाइहरुलाई संवहताकरण तथा अवभलिे गना 

कायाटोली बनाई वसकाइहरु संकलन गरी प्रकाशन तथा अवभलेि गरेको र िेिसाइटमा 

राख्नुका साथै पुस्तकालय र सूचना केन्िमा एक प्रवत उपलब्ध गराएको । 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf u/]sf l;sfOx?sf] 

;+lxtfs/0f / clen]v ug{ g;s]sf] 

 

0.5 2.0 

महत्िपूणा 

उपलवब्धहरुको 

आवथाक, सामावजक र भौवतक पिााधार क्षिेमा भएका महत्िपूणा उपलवब्धहरुको लागत, cfly{s, ;fdflhs / ef}lts kjf{wf/ If]qdf ePsf 

dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] clen]v ug{ g;s]sf] . 

0.5 2.0 
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अवभलेि 

 

वनमााणकताा, वनमााण अिवध र सबकैो आयु समेत उललेि गरी अवभलेि िडा गरेको र 

सम्बवन्धत सबैको जानकारीको लावग िेिसाइटमा राख्नुका साथै पुस्तकालय र सूचना 

केन्िमा सोको प्रवत उपलब्ध गराएको । 

 

 

असल 

अभ्यासहरुको 

संवहताकरण 

 

असल अभ्यास हरुको अवभलेि र संवहताकरण गरीएको र यसको प्रकाशन गरी अन्य 

स्थानीय तह र मावथललो तहका सरकारहरुलाई जानकारी गराइएको तथा सम्बवन्धत 

सबैको जानकारीको लावग िेिसाइटमा राख्नुका साथै पुस्तकालय र सूचना केन्िमा सोको 

प्रवत उपलब्ध गराएको । 

c;n cEof;x?sf] clen]v / ;+lxtfs/0f ug{ 

g;lsPsf] 

 

 

0.5 2.0 

पुस्तकालय र 

सूचना केन्ि 

व्यिस्थापन 

स्रोतको व्यिस्था गरी पुस्तकालय र सूचना केन्ि व्यिस्थापन गरेको र यसमा महत्िपूणा 

अवभलेिहरु, विवभन्न सूचना तथा पुस्तक र पिपविका उपलब्ध रहकेो एिं यसै केन्ि 

माफा त िेिसाइट सञ्चालन तथा अद्यािवधकीकरण गन ेगररएको 

k':tsfno / ;"rgf s]Gb| Joj:yfkg ug{ g;s]sf] 

. 

0.5 2.0 

  जम्मा प्राप्ताङ्क 3.0 10.00 
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३.५ क्षमता तिकास सम्िन्िी संचातित गतततितिहरु  

नेपालको संविधानका २०७२ ले सहकाररता, सह-अवस्तत्ि र समन्ियको वसद्धान्तको आधारमा सरकारका तीन 

तहहरूको व्यबस्था गरेकोछ, जसअनसुार सबै तहका सरकारहरू स्िायत्त रहकेा छन । यसकालावग संवबधानले वतनै तहका 

सरकारहरूलाई एकल तथा साझा अवधकारहरू प्रदान गरेकोछ । नेपालमा स्थानीय सरकारहरूको वनिााचन र उवनहरूले काम 

सरुू गरे संगै उवनहरू तललो तहको समदुायको नवजकको सरकारका रूपमा रही स्थानीय स्तरमा स्थानीय सशुासन प्रणालीलाई 

संस्थागत गना र जनताको सहभावगता प्रिधान गना सक्षम िातािरणको वसजाना गरररहकेाछन । यद्यवप अनभुिहरूले दिेाउँछन ्

वक स्थानीय सरकारहरू संिैधावनक शवि र कायाहरू सम्पन्न गना उवनहरूले अंझैपवन कडा मेहनत गनुापने वस्थवतमा दवेिन्छन ्। 

अपयााप्त संस्थागत र मानि संसाधनको क्षमता िास गरी संस्थागत वबकास, प्रशासवनक संयन्ि, सेिाहरूको प्रभािकारी प्रिाह, 

योजना तजुामा र अनगुमन, काननू र नीवत वनमााण र समग्र विकास प्रविया संचालनमा यस्ता कवम कमजोरीहरू प्राय दवेिन्छन ।  

संस्थागत मलूयांकन र व्यविगत क्षमता आिश्यकता मूलयाकंनको आधारमा कमजोर क्षमताको सम्बोधन गना, 

मलूयाङ्न अबवधमा विवभन्न मदु्दाहरू र विषयगत क्षेिहरू पवहचान गररयो । यसरी पवहचान भएका विषय तथा मदु्दाहरूका 

आधारमा स्थानीय सरकारहरूको लावग क्षमता विकास योजना र रणनीवत तयार गने आधार तयार भयो । गाउँपावलकाका 

वनिाावचत प्रवतवनवधहरू र कमाचारीहरूसँगको बहृत छलफलको वसलवसलामा ५० भन्दा बढी प्रकारका क्षमता विकास सम्बन्धी 

तावलमहरू प्रस्ताि गररएका वथए । माग गररएका केवह सान्दवभाक विषयहरू यवह सेक्सनमा प्रश्ततु गररएको छ । यद्यवप 

तावलमका वििरणहरू छुटै्ट ररपोटामा समेत वदइएको छ । माग गररएका केवह तावलमहरूमा रणनीवतक व्यिस्थापन योजना, िाता 

व्यिस्थापन, सिु, र वबवत्तय जोविम न्यनूीकरण, न्यावयक सवमवत कायाहरू, सामदुावयक मध्यस्थता, सशुासन र स्थानीय शासन 

प्रणाली, िाडा सवमवत र िडा प्रवतवनवधहरूको भवूमका र वजम्मेिारी, पररयोजना योजना अनगुमन र कायाान्ियन, भवूमका र 

वजम्मेिारी। सामावजक समािेशीकरण, िावषाक योजना र बजेट, राजस्ि प्रशासन र कर व्यिस्थापन, समन्िय र सम्बन्ध विकास, 

मानि संसाधन व्यिस्थापन, सेिा वितरणमा क्षमता विकास, समदुाय पररचालन, विवभन्न सवमवतको सञ्चालन र गठन, अन्तर-

स्थानीय सरकार सम्बन्ध, फोहोर व्यिस्थापन र समदुाय पररचालन, प्रभािकारी सेिा वितरण, सेिा उपायहरूमा सचूना तथा 

टेक्नोलोजीको प्रयोग, क्षमता विकास योजना, नागररक संलग्नता र सामावजक उत्तरदावयत्ि, सचूना प्रविवधको प्रयोग, विकास 

साझेदार र गैरसरकारी संस्थाहरूको पररचालन, प्रकोप व्यिस्थापन प्रमिु रहकेाछन ।  

३.६ संगठनात्मक तथा संस्थागत क्षमता तवकास रणनीततक कायययोजना 

 स्थानीय सरकारले आफ्नो संिैधावनक वजम्मेिारी प्रभािकारी ढंगबाट परुा गना सक्षम छ भन्ने सवुनवितता गना स्थानीय 

सरकारको संस्थागत सबल पक्ष र सधुारगनुा पने पक्षहरुको वनयवमत रुपमा विशे्लषण गना जरुरी छ । संवबधानत: स्थानीय सरकार 

स्िायत्त भएकोल ेआफ्न ैनेततृ्िमा आफ्नो संस्थाको स्िमलूयांकन गना बढी प्रभािकारी एिम ्व्यिहाररक हुने भएकोल ेस्थानीय 

सरकारको संस्थागत स्िमलूयांकन पद्धवतको विकास गररएको हो । यस पद्धवतल ेस्थानीय सरकारको संस्थागत क्षेिमा रहकेा 

सबल पक्ष र  सधुारगनुा पने पक्षहरुको लेिाजोिा गना मद्धत पयुााउँछ । स्थानीय सरकारको कायाक्षमता र सेिा प्रिाहका 

विषयहरु अवत नै महत्िपणूा छन ् । स्िमलूयांकन पद्धवतल ेसम्बवन्धत स्थानीय सरकारको चनुौती र अिसरहरु पवहचान गना, र 

रणनीवतक कायायोजना तयार पारी काया क्षमता अवभिवृद्ध गना मद्धत पयुााउँछ । तलको तावलकामा वसरानचोक गाउँपावलकाको 

२ रणनीवतक कायायोजना तयार पारर प्रश्ततु गररएकोछ ।  



 

-59- 
 

तातिका ८:  तसरानचोक गाउँपातिकाको संस्थागत क्षमता तिकास रणनीततक कायययोजना (माघ २०७६-पुस २०७७) 

 

Ifdtf lasf;sfnflu cfjZos 

s[ofsnfk 
d'Vo lhDd]jf/L ;dofawL 

yk cfly{s bfloTj 

/ Joxf]g{ 

s[ofsnfk ;DkGg 

ePsf] k|dfl0ft ug]{ 

cfwf/ 
 

kxnstf{ lg0f{ostf{ sfof{Gjogstf{ cg'udgstf{ 

 

kg]{                       gkg]{ 

 

!= zf;sLo k|jGw                 

!=!= cfufdL lbgdf j:g] ufpF 

;ef, sfo{kflnsf tyf ljleGg 

;ldltsf  a}7sx? Jojl:yt 

?kdf ;+rfng / Joj:yfkg ug{ - 

sfg"g cg';f/ 5nkmnsf 

ljifoj:t' ;d]t k|i6 x'g] u/L 

;dod} ;"rgf  lbg] / ;"rgf lbg] 

dfWod ;d]t k|i6 ePsf]] _ 

sfo{ljlw tof/ u/L sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

ufpFkflnsfsf 

cWoIf / 

k|d'v 

k|zf;lso 

clws[t - 

k|=k|=c=_ 

sfo{kflnsf / 

;ef 

k|zf;g zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf  @)&& 

c;f/df j:g] 

;efsf] a}7s 

b]lv . 

  √ l:js[t sfo{lalw, 

k7fO{Psf ;"rgfsf] 

sfof{no k|lt tyf 

sfo{kflnsfsf] lg0f{o 

k'l:tsf . 

s_ sfo{aLlwsf] d:of}bf tof/ ug]{ 

. 

;+of]hs, 

law]os 

;ldlt 

law]os ;ldlt cWoIf / 

k||=k|=c= 

pkfWoIf  @)&^ kmfu'g  

;Dd . 

      

v_ d:of}bfdf cfjZos 5nkmn / 

kl/dfh{g u/L :jLs[t ug]{ . 

cWoIf sfo{kflnsf / 

;ef 

ljifout 

;ldltsf 

;+of]hs, cWoIf 

/ k||=k|=c= 

pkfWoIf  @)&& 

c;f/df j:g] 

;efsf] a}7s 

jf6 . 

      

u_ :jLs[t sfo{aLlw k|efjsf/L 

?kdf sfof{Gjogdf Nofpg] . 

k||=k|=c=   ljifout 

;ldltsf 

;+of]hs, cWoIf  

pkfWoIf  @)&& ;fpg 

b]lv . 

      



 

-60- 
 

   !=@= ;ef / sfo{kflnsfsf 

;j} lg0f{ox? - :yfgLo sfg"gn] 

uf]Ko /fVg] egL tf]s]sf jfx]s_ 

;/f]sf/वाला kIf / ;j{;fwf/0fsf] 

hfgsf/Lsf nflu ufpFkflnsfsf] 

cfkmgf] j]]jk]h /  ufpFsfo{kflnsf 

sfof{nosf] ;"rgf kf6Ldf 6f; 

u/L ;fj{hlgs ug]{ . 

k|=k|=c=   k|zf;g zfvf / 

;"rgf zfvf 

k|d'v 

cWoIf / 

pkfWoIf 

cj j:g] ;ef 

/ 

sfo{kflnsfsf 

]a}7s b]lv .  

  √ cBfalws ul/Psf] 

j]jk]h / ;"rgf 6f; 

ul/Psf] sfof{no k|lt 

. 

!=#=ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no 

cGtu{tsf ljleGg zfvfx? tyf 

j8f ;ldltsf] sfof{nojf6 

;Dkfbg x'g] sfo{x? tyf ;]jf 

k|jfxnfO{ j9L k|efjsf/L, 

ldtJooL tyf cfGtl/s lgoGq0f 

Joj:yf dhj't jgfpg sfo{lalw 

tof/ u/L sfof{Gjogdf Nofpg] .    

cWoIf / 

k|=k|=c= 

law]os ;ldlt / 

sfo{kflnsf 

cWoIf,  

pkfWoIf, 

j8fWoIfx?, 

k|=k|=c=, zfvf 

k|d'vx? / j8f 

;lrjx? 

cWoIf, 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

s= sfo{bn 

u7g df3 

dlxgf @)&^ 

leq / d:of}bf 

tof/ u/L k]z 

ug]{ r}q 

d;fGt, 2)&^ 

;Dd . 

v=d:of}bf 

pk/ 5nkmn 

/ kl/dfh{g 

u/L 

lg0f{osfnflu 

k]z ug]{ a}zfv 

@)&& leq . 

u=cfaZos 

kl/dfh{g 

;lxt :jLs[t 

ug]{ h]7 @)&& 

leq . 3= 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] @)&& 

;fpg ! ut] 

b]lv . 

  √ l:js[t sfo{lalw . 
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s_ sfo{aLlwsf] d:of}bf tof/ ug{ 

k|=k|=c= sf] ;+of]hsTjdf k|zf;g 

zfvf, n]vf zfvf, k|flalws zfvf 

k|d'v / j8f ;lra Ps u/L  

kfr ;bl:o sfo{bn u7g ug]{ .  

                

v_ sfo{bnn] tof/ u/]sf] d:of}bf 

law]os ;ldltdf 5nkmn u/L 

cfaZos kl/dfh{g ;lxt 

sfo{kflnsfdf lg0f{osf nflu k]z 

ug]{{ . 

                

 u_ d:of}bfdf cfjZos 5nkmn 

/ kl/dfh{g u/L :jLs[t ug]{ . 

                

3_ :jLs[t sfo{aLlw k|efjsf/L 

?kdf sfof{Gjogdf Nofpg] . 

                

!=$=sfo{ lhDd]jf/Ldf yk k|i6tf 

NofO{ sfo{ ;Dkfbgdf yk 

k|efjsfl/tf Nofpg M     

cWoIf / 

k|=k|=c= 

  cWoIf, 

pkfWoIf, 

k|=k|=c= / 

ljifout 

;ldltsf 

;+of]hsx? 

   @)&& a}zfv 

b]lv 

  √ pknAw u/fO{Psf] 

sfo{ ljj/0f / kqsf] 

sfof{no k|lt . 

s_ laifout ;ldlt / ;f] 

;ldltsf ;+of]hsx?nfO{ k|i6 

sfo{ljj/0f pknAw u/fpg] . 

                

 v_ zfvf k|d'vx? ;j}nfO{ k|i6 

sfo{ lhDd]jf/L ls6fg ul/Psf] 

kq pknAw u/fpg] . 

                

 u_ xKtfdf Ps k6s k|d'v 

k|zf;lso clws[t / zfvf 

k|d'vx?sf] a}7s cfof]hgf ug]{ . 

                

3= slDtdf dlxgfdf Ps k6s 

cWoIf, pkfWoIf, k|=k|=c= / zfvf 

k|d'vx?sf] ;+o'St a}7s cfof]hgf 
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ug]{ . 

8=_ slDtdf rf/ dlxgfdf Ps 

k6s cWoIf, pkfWoIf, ljifout 

;ldltsf ;+of]hsx?, k|=k|=c= / 

zfvf k|d'vx?sf] ;+o'St a}7s 

cfof]hgf ug]{  

                

 @= ;+u7g tyf k|zf;g                 

  @=!= sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL 

-;?jf, j9'jf, b08, k'/:sf/, a[lQ 

lasf;, sfo{ ;Dkfbg s/f/ 

cflbsf] k|i6 Joj:yf ul/Psf]_ 

:yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]gsf 

cfwf/df sfo{jLlw ;d]t k|i6 

ePsf] klxn] tof/ ePsf] 

sfo{ljefhg tyf sfo{;Dkfbg 

lgodfjnL cBfalws u/L 

sfof{Gjogdf Nofpg] . 

cWoIf, 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

;fj{hlgs ;]jf 

tyf Ifdtf 

lasf; ;ldlt, 

law]os ;ldlt, 

sfo{kflnsf / 

;ef 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

pkfWoIf  @)&& c;f/ 

leq :jLs[t 

u/L @)&& 

;fpg ! ut] 

b]lv 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

  

√ l:js[t sfo{laefhg 

tyf sfo{ ;Dkfbg 

lgdfjnL 

  @=@= cWoIf / k|=k|=c= tyf 

k|=k|=c= / zfvf k|d'vsf ljr 

sfo{ ;Dkfbg ;+emf}tf tof/ u/L 

sfof{Gjogdf Nofpg], k|To]s rf/ 

rf/ dlxgfdf ;ldIff ug]{ . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

  cWoIf, k|=k|=c= 

/ zfvf 

k|d'vx?  

pkfWoIf  @)&& ;fpg 

! ut] b]lv 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

  √ ;Dkfbg ;+emf}tfsf] 

sfof{no k|lt . 

 @=# ufpFkflnsfnfO{ ;+lawfg 

tyf P]g sfg"g jf6 k|fKt 

clwsf/, sfd st{Jo / 

lhDd]jf/LnfO{ Wofgdf /fvL 

;/f]sf/ kIf ;d]tsf] ;s[o 

;+nUgtfdf ;+u7g ;+/rgf, 

sfo{ljj/0f, b/jGbL cflbsf] 

lj1x?sf] ;xof]udf k'g/fjnf]sg 

/ cBfalws u/L kl/dflh{t 

cWoIf, 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

;fj{hlgs ;]jf 

tyf Ifdtf 

lasf; ;ldlt, 

sfo{kflnsf / 

;ef . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

pkfWoIf  @)&& c;f/ 

!% ut] ;Dd 

kl/dfh{g u/L 

@)&& ;fpg 

! ut] b]lv 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

?= 

#)),))) 

. 

ufpkflnsf 

  l:js[t ;+u7g 

;+/rgf . 
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;+u7g ;+/rgf sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

 @=$= xfn} ul/Psf] lgjf{lrt 

hgk|ltlgwL tyf sd{rf/Lx?sf] 

tflnd cfaZostf ljZn]if0fsf 

cfwf/df k|fyldstfsf cfwf/df 

cfaZos tflnd tyf 

cled'lvs/0f sfo{s|d 

sfof{Gjogdf Nofpg] . 

cWoIf, 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

;fj{hlgs ;]jf 

tyf Ifdtf 

lasf; ;ldlt, 

sfo{kflnsf / 

;ef . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

pkfWoIf   @)&& b]lv ?= 

!,))),))

) . 

ufpkflnsf 

/ k"l0f{df 

tyf cGo 

;+:yfx?nf

O{ 

;xof]usf 

nflu 

cg'/f]w ug]{ 

.   

tflnd tyf 

cled'lvs/0f 

sfo{s|dsf] clen]v . 

 @=%= k|d'v k|zf;lso clws[t / 

zfvf k|d'v ljr ;fKtflxs, 

cWoIf, pkWoIf, k|d'v k|zf;lso 

clws[t / zfvf k|d'vx? ljr 

dfl;s tyf cWoIf, pkWoIf, 

sfo{kflnsf ;b:o,k|d'v 

k|zf;lso clws[t / zfvf 

k|d'vx? ljr rf}dfl;s ?kdf 

lgoldt a}7s ;+Grfngdf Nofpg] 

. 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

  

  pkfWoIf  @)&& a}zfv 

b]lv lgdldt 

?kdf . 

  √ ldl6Ë dfO{Go"6 
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 @=^= ;ef, sfo{kflnsf tyf j8f 

;ldltx?jf6 ePsf lg0f{ox? ;j} 

zfvf tyf j8f ;ldltx?df 

lg0f{o ePsf] & lbg leq 

hfgsf/Lsf nflu pknAw u/fpg], 

;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsfnflu 

cfkmgf] j]jk]hdf /fVg] / 

sfof{nosf] ;"rgfkf6Ldf 6f; ug]{ 

. 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

  k|=k|=c=, ;"rgf 

zfvf k|d'v / 

;DalGwt j8f 

;lrj 

cWoIf / 

pkfWoIf 

 @)&^ kmfu'g 

! ut] b]lv . 

  √ cBfalws ul/Psf] 

j]jk]h tyf 6f; 

ul/Psf ;"rgfsf] 

clen]v . 

#= jflif{s ah]6 tyf of]hgf 

Joj:yfkg                 

#=!= :yfgLo /fhZj k/fdz{ 

;ldlt, ;|f]t cg'dfg tyf ah]6 

l;df lgwf{/0f ;ldlt tyf ah]6 

tyf sfo{s|d th{'df ;ldltnfO{ 

:yf=;=;+=P]gdf Joj:yf eo 

jdf]lhd yk s[oflzn / lhDd]jf/ 

jgfpb} hfg] .  

cWoIf / 

k|=k|=c= 

sfo{kflnsf cWoIf / 

k|=k|=c= 

pkfWoIf cfufdL cf=j= 

@)&& / )&* 

sf] ah]6 tyf 

sfo{s|d th{'{df 

sfnflu rfn' 

cf=j= b]lv . 

  √ ;ldltx?jf6 k]z 

ePsf k|lta]bgx?sf] 

sfof{no k|lt . 

#=!=s= lj1sf] ;xof]udf ;+lawfg 

/ k|rlnt sfg"gsf] cfwf/df 

cfGtl/s ;|f]t kl/rfng ;+efJotf 

cWoog ug]{ . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

sfo{kflnsf / 

;ef 

:yfgLo /fhZj 

k/fdz{ ;ldlt 

  rfn' cf=j= df 

. 

k"l0f{df nfO{ 

;xof]sf 

nflu 

cg'/f]w ug]{ 

. 

  cWoog k|ltj]bg . 

  #=@= cfufdL cfjsf] jflif{s 

of]hgf th{'df ubf{ 6f]n jl:t / 

j8ftxsf] 5nkmndf ljkGg 

kl/jf/, dlxnf, k5f8L k/]sf] ju{ 

clbsf] s[oflzn ;xeflutf yk 

k|efjsf/L jgfpg] . 

j8fWoIf / 

j8f ;ldlt 

sfof{nosf 

;lra 

  

j8f ;ldltsf 

;b:ox? 

cWoIf, 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

cfufdL 

cf=j=@)&& / 
)&* sfnflu 

th{'{df ul/g] 

ah]6 tyf 

sfo{s|d b]lv .    

√ of]hgf th{'df a}7s 

;+u ;DjlGwt j8f 

txsf] lg0f{o 

k'l:tsfsf] k|lt . 
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#=#=jflif{s of]hgf th'{df 

k|s[ofjf6 jl:t / j8fjf6 

k|fyldstfsf cfwf/df 5gf}6e} 

cfPsf cfjZos t/ ljleGg 

sf/0fn] jflif{s ah]6 tyf 

{of]hgfdf kg{ g;s]sf 

of]hgfx?sf] of]hgf a}s tof/ 

ug]{ . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

  ah]6 tyf 

sfo{s|d th{df 

;ldlt / 

of]hgf zfvf . 

  cfufdL 

cf=j=@)&& / 

)&* b]lv . 

  √ of]hgf a}+ssf] 

clen]v . 

#=$= :ki6 ljifout of]hgf 

sfof{Gjog sfo{of]hgf tof/ u/L 

yk k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

  

zfvfut 

k|d'vx? 

k|=k|=c=/ 

cg'udg 

;ldlt 

cfufdL cf=j= 

)&&/)&* 

b]lv .   

√ sfof{Gjog 

sfo{of]hgfsf] k|lt .  

                  

$= ljlQo Pj+ cfly{s Joj:yfkg                  

$=!= cfo tyf Joo ljj/0f 

tf]lsosf] 9frfdf dfl;s ?kdf 

cfkmgf] j]jk]hdf, sfo{kflnsf 

sfof{nosf] ;"rgf kf6Ldf 6f; 

u/L ;fj{hlgs ug]{ / k|To]s 

dlxgfdf lgoldttf lbg] .   

k|=k|=c= 

  

n]vf zfvf / 

;"rgf zfvf 

cWoIf, 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

 @)&^ df3 

dlxgfsf] cfo 

Joj @)&^ 

kmfu'g % ut] 

leq / o;} 

u/L k|To]s 

dlxgf 

lgoldttf lbg] 

.   

√ cBfalws ul/Psf] 

j]jk]h / ;DalGwt 

clen]v . 

 $=@= cfk\mgf] :jfldTj tyf 

ef]uflwsf/df /x]sf ;DklQ / 

cfkm\gf] If]qleqsf ;fj{hlgs 

hUufsf] ;d]t nut /fVg] / ;do 

;dodf cBfalws ug]{ . 

k|=k|=c=   j8f ;ldltsf] 

sfof{no, lhG;L 

zfvf / k|zf;g 

zfvf k|d'v  

pkfWoIf  @)&& c;f/ 

d;fGt ;Dd 

nut tof/ 

ug]{ / ;do 

;dodf 

cBfalws ub}{ 

hfg] . 

  √ /flvPsf clen]vx? . 

%= ;]jf k|jfx 
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%=!= gful/s j8fkq 

;j{;fwf/0fn] ;d]t a'emg] u/L 

k|To]s j8f ;ldlt sfof{no tyf 

sfo{kflnsf sfo{no leq 

;fj{hlgs :yfgdf 6f; u/L 

sfof{Gjodf Nofpg] / u'gf;f] ;'Gg] 

clwsf/L ;d]t tf]Sg] . u'gf;f] 

;'Gg] clwsf/Lsf] lhDd]jf/L / sfo{ 

k|s[of k|i6 kf/L kq lbg] . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

;fa{hlgs ;]jf 

tyf Ifdtf 

lasf; ;ldlt, 

sfo{kflnsf / 

;ef 

j8f ;ldltsf] 

sfof{no 

sfo{kflnsfsf] 

sfof{no  

pkfWoIf / 

cg'udg  

;ldlt 

 @)&& a}zfv 

! ut] b]lv 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

  

√ ;DalGwt clen]v 

tyf 6fl;Psf] 

gful/s a8fkq . 

 %=@= sfo{kflnsfsf] sfof{no 

tyf j8f ;ldltsf] 

sfof{nox?jf6 k|jfx x'g] ;]jfdf -

;+:yfut ;]jf h:t} l;kmfl/;, 

k|dfl0ft, JolStut 36gf 

btf{,;fdflhs ;'/Iff eQf cflb 

tyf lzIff, :jf:Yo, s[lif, kz';]jf, 

dlxnf tyf jfnjflnsf, k"jf{wf/ 

lasf;_ cflb_ :tl/otf ;lxtsf] 

;]jf k|jfx ug{ sfo{aLlw (SOP) 

tof/ u/L sfof{Gjogdf Nofpg] . 

s_ lj1sf] ;xof]udf sfo{aLlwsf] 

d:of}bf tof/ ug]{ . v_ d:of}bfdf 

cfjZos 5nkmn ;lxt kl/dfh{g 

ug]{ . u_ sfo{ aLlw l:js[t ug]{ . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

s_ ;fj{hlgs 

;]jf tyf Ifdtf 

lasf; ;ldlt, 

v_ sfo{kflnsf, 

u_ ;ef 

k|=k|=c= k|To]s 

zfvf k|d'v 

tyf j8f 

;ldltsf] 

sfof{no 

cg'udg 

;ldlt 

 @)&& ;fpg 

b]lv 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

  

√ sfof{Gjogdf cfPsf] 

SOP 

s= SOP tof/ ug{ pkfWoIfsf] 

;+of]hsTjdf ;]jf k|jfx ;+u 

;DalGwt ;j} zfvf k|d'vx? 

;b:o /x]sf] sfo{bn u7g u/L 

d:of}bf tof/ ug]{ .  

cWoIf / 

k|=k|=c= 

       @)&^ r}q 

d;fGt ;Dd . 
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%=#=;]jf k|jfxsf] u'0f:tf/sf 

jf/]df ;]jfu|fx\oLsf] u'gf;f], 

;'emfj, k|ltlqmof cflb ;dodf 

yfxkfpgsfnflu 6]nLkmf]g, 

;fdflhs ;+hfn, ;'emfj k]l6sf 

h:tf k|ljlws?sf] Aoj:yf ug]{ / 

lt k|ljlwx?sf ;j{;fwf/0f 

gful/sf] kx+r a[l4sfnflu Aofks 

k|rf/ k|;f/ ug]{ . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

  

tf]lsPsf 

u'gf;f] ;'Gg] 

clwsf/L  

pkaWoIf  @)&& a}zfv 

b]lv 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

  

√ clwsf/L tf]lsPsf] 

kqsf] k|ltlnkL . 

^= Goflos sfo{ ;Dkfbg                 

^=!= Goflos ;ldltn] cw{jflif{s 

tyf jflif{s k|ltj]bg tof/ u/L 

5nkmnsf nflu cWoIf dfkm{t 

;efdf k]z ug]{ . 

k|=k|=c= 

  

Goflos ;ldlt cWoIf  @)&& df3 

dlxgfdf j:g] 

;efsf] a}7s 

b]lv .   

√ 
k|lta]bgsf] k|lt tyf 

;efsf] lg0f{o  

k'l:tsf . 

  ^=@= k|To]s j8f ;ldlt 

sfof{nodf  tflnd k|fKt 

d]nldnfk stf{x?sf] ;xof]udf 

d]nldnfk s]]Gb| ;+rfngdf Nofpg] 

. 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

  

;DalGwt 

j8fWoIf / 

Goflos ;ldlt 

j8f ;lrj  @)&& a}zfv 

b]lv . 

  

√ ;DalGwt clen]v . 

 ^=#= ufpsfo{kflnsf sfof{no 

leq d]nldnfk 8]:s 

sfof{Gjogdf Nofpg] . 

pkfWoIf / 

k|=k|=c= 

  

k|zf;g zfvf    @)&& a}zfv 

b]lv . 

  

√ ;DalGwt clen]v . 

&= ef}lts k"jf{wf/ lasf; 
                

&=!= tof/Lsf] k|s[ofdf /x]sf 

ljifout u'?of]hgfx? tyf 

cfalws of]hgfnfO{ ;j} 

;/f]sf/kIfsf] ;s[o ;+nUgtfdf 

k"0f{tf lbO{ cfufdL lbgdf jflif{s 

of]hgf tof/ ubf{ ;'emfjx? k"0f{ 

cg'z/0f ug]{ .  

cWoIf / 

k|=k|=c= k"jf{wf/ lasf; 

;ldlt, ah]6 tyf 

sfo{s|d th{'df 

;lklt, 

sfo{kflnsf / 

;ef 

ljifout 

zfvfx? 

        

;DalGwt clen]v . 

mailto:%5E=@=%20k%7CTo]s%20j8f%20;ldlt%20sfof%7Bnodf%20%20tflnd%20k%7CfKt%20d]nldnfk%20stf%7Bx?sf]%20;xof]udf%20d]nldnfk%20s]]Gb|%20;+rfngdf%20Nofpg]%20.
mailto:%5E=@=%20k%7CTo]s%20j8f%20;ldlt%20sfof%7Bnodf%20%20tflnd%20k%7CfKt%20d]nldnfk%20stf%7Bx?sf]%20;xof]udf%20d]nldnfk%20s]]Gb|%20;+rfngdf%20Nofpg]%20.
mailto:%5E=@=%20k%7CTo]s%20j8f%20;ldlt%20sfof%7Bnodf%20%20tflnd%20k%7CfKt%20d]nldnfk%20stf%7Bx?sf]%20;xof]udf%20d]nldnfk%20s]]Gb|%20;+rfngdf%20Nofpg]%20.
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 &=@+=afnd}lq / ckf+u d}lq 

;fj{hlgs k"jf{wf/ gLlt lgdf{0f 

u/L sfof{Gjogdf Nofpg] .   

cWoIf / 

k|=k|=c= 

k"jf{wf/ lasf; 

;ldlt, ah]6 tyf 

sfo{s|d th{'df 

;lklt, 

sfo{kflnsf / 

;ef 

  

  

cf=a= @)&& 

@)&* b]lv . 

  

√ l:js[t gLlt 

  &=#= k"jf{wf/ lasf;sf If]qdf 

s_ ;fa{hlgs lghL If]q ;fem]bf/L 

gLlt / sfo{aLlw tof/ ug]{ . v_ 

;fem]bf/L sf]if v8f ug]{ . #_ 

of]hgf zfvfnfO{ gLlh If]q ;+usf] 

;Dks{ zfvfsf] klg lhDd]jf/L 

lbg] . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

k"jf{wf/ lasf; 

;ldlt, ah]6 tyf 

sfo{s|d th{'df 

;lklt, 

sfo{kflnsf / 

;ef 

k|=k|=c= / n]vf, 

of]hgf tyf 

k|flalws zfvf 

pkfWoIf / 

cg'udg 

;ldlt 

 @)&& ;fpg 

b]lv 

sfof{Gjogdf 

Nofpg] . 

?= 

@,))),))

) sf]if 

v8f ug]{ . 

  

l:js[t gLlt / 

sfo{lalw. 

 &=$= sfo{aLlw ;lxtsf] dd{t 

;+ef/ sf]if -nfe u|fxLsf] of]ubfg 

;lxtsf]]_ :yfkgf / ;+rfng . 

cWoIf / 

k|=k|=c= 

sfo{kflnsf / 

;ef 

k|=k|=c=, n]vf / 

of]hgf zfvf 

k|d'v 

pkfWoIf / 

cg'udg 

;ldlt 

 @)&& ;fpg 

b]lv sfo{aLlw 

;lxtsf] sf]if 

;+rfngdf 

Nofpg] . 

?= 

!,))),))

) sf]if 

v8f ug]{ . 

  

l:js[t gLlt / 

sfo{lalw. 
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भाग—४. तनश्कषय र सझुाव  

नेपालको संविधानमा नै स्थानीय तहलाई अवधकारको व्यिस्था गररएको छ । संविधानको धारा ८ मा एकल र धारा ९ 

मा संयिु अवधकार रहकेा छन ् । स्थानीय वनकायहरु स्थानीय तहमा रुपान्तरण भईसकेपवछ नेपाल सरकारका अन्य 

वनकायहरुबाट हुने सेिाहरूको समेत प्रबाह यीनै तहहरूबाट हुने हुदंा जनप्रवतवनवधहरुले  चाहकेो र नागररकले िोजेको जस्तो 

सेिा प्रबाह हुन सकेको छैन  । यसका लावग वबवभन्न तहका सरकार र वतनका वनकायहरूको नीवतगत व्यिस्थापन ले स्थानीय 

तह संचालन गनाको लावग केवह नीवतगत असवजलो पवन भएकोछ । तर यस वसरानचोक गाउँपावलकाको स्ि-मूलयाकंनको 

अभ्यासमा जनप्रवतवनवधहरु र कमाचारीहरुको संयिूरुपमा वियावशल र सविय संलग्नताले काननूले गरेको अपेक्षा र आफ्नो 

भवूमकामा थप प्रष्टता आएको दवेिन्छ । फलतः तयार भएको संस्थागत क्षमता वबकास रणनीवतक कायायोजनाको हुिहु 

कायाान्ियनको प्रवतिद्धता पटक पटक वनिाावचत जनप्रवतवनवधहरु तथा कमाचारीहरुिाट व्यि भएको वथयो । 

जनशविको व्यिस्थापन सम्बन्धमा कमाचारी समायोजनको अवन्तम वनष्कषा नआईसकेको हुदँा जनशवि व्यिस्थापन र 

पररचालनमा कवठनाई रहकेोछ । जस्तै, विषयगत प्राविवधक कमाचारीहरुको आपवूता कसरी गने भन्ने अन्यौल छ । 

कमाचारीहरुको अभाि नै स्थानीय तहल ेसामना गरेको सबैभन्दा ठूलो चनुौती हो । साविकको एउटा गाविस टुविएर एक िा 

दईुिटा िडा बन्यो तर जनशवि साविककै छ । कमाचारीको संरचना, कायाशैली अन्य भौवतक पिूााधार, साविककै अिस्थामा 

रहकेो छ । यसल ेपररितानको अनभुवूत गराउन वनकै अपठेरो छ । हाल  विद्यमान परुानो संयन्िबाट वनयवमत काम त भैरहेका छन ्

तर सजृनशील र पररितानका लावग जनप्रवतवनवधहरुमा केवह हद सम्मको अलमल दवेिन्छ । 

सेिा प्रिाहको  मखु्य थलो िडा कायाालयहरु संचालन गन ेभिन, जनशवि, कायाालय संचालनका लावग चावहने संचार 

र प्रविधी लगायतका सानावतना विषयहरुको पवन उवचत व्यिस्थापनको अभािका कारण जनप्रवतवनवधहरु अलमलमा परेको 

दवेिन्छ । िडा कायाालय व्यिवस्थत नहुदँा जनताले िडा कायाालयबाट प्राप्त हुने कामहरुका लावग पवन पावलकाको केन्ि रहकेो 

ठाउँमा जान ुपने अिस्था पवन यदाकदा दखे्न पाइन्छ । जनतासँग सम्बन्ध राख्न ेआधारभतू सेिाहरु िडा कायाालयबाट नै पाउन ु

पदाछ, अझ कवतपयत त िवन्चवतमा परेका समहू र समदुायको सहज पह च पयूााउन घवुम्त सेिा समेत आिश्यक पदाछ । स्थानीय 

तहमा रुपान्तरण भईसकेपवछ विषयगत कायाालयबाट प्रदान गनुा पने सेिाहरु आधकलचो भएका छन ् । उपरोि तथ्यहरूका 

आधारमा केवह बुंदाहरू वनश्कषाका रूपमा प्रश्ततु गररएकोछ - 

• दवैनक काया संचालन संग सम्बवन्धत अत्यािश्यक स्थानीय काननूहरु तयार भएका भयतापवन, तयार गदाा अपनाउन ुपने 

चरण र प्रवियाको अनशुरणको अभाि दवेियो । 

• गाउँ कायापावलका कायाालयको केन्िको अन्योलता, हालको कायाालयमा कायाकक्ष लगायतका पिूााधारको आधारभतू 

सवुबधामा कमी तथा अन्य जस्तै काननूी, प्रशासवनक र प्राविवधक विशेषज्ञता समेतको अभािलाई ब्यिस्थापन गरी सक्दो 

रूपमा काम गरररहकेो पाईयो ।  

• अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, िडाध्यक्ष, िडा सवमती सदस्य लगायतका कमाचारीहरुको काया सम्पादनको प्रयास उत्साहबधाक 

रहतेापवन कवतपयमा बझुाईमा अस्पष्टता तथा चावहने कवतपय क्षमताको अभािमा काया सम्पादनको स्तर प्रभािकारी 

दवेिदनै । तसथा व्यबवस्थत क्षमता विकास सम्बवन्धत प्याकेजको आिश्यकता रहकेो दवेिन्छ । 

• संघ, प्रदशे र स्थानीय सरकारको विचमा अन्तर सरकारी कायाात्मक सम्बन्ध सक्दो रुपमा स्थावपत गरी काम गरेको पाईयो ।  

• सेिा प्रिाहको कवतपय आकषाक र प्रभािकारी प्रयासहरु िडाहरुमा भईरहतेापवन व्यबवस्थत अवभलेि र रेकडाको अभािमा 

स्िमलूयाकंनको नवतजामा प्रवतवबवम्ित हुनसकेन । 
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• कवतपय के्षिमा स्थानीय सरकारका रुपमा अत्यािश्यक स्थानीय नीवत र रणनीवतको अभाि रहकेो दवेिन्छ जस्तै साझेदारी, 

फोहरमैला व्यबस्थापन, समािेसीकरण आवद । 

• सेिाप्रिाह सग सम्बवन्धत अत्यािश्यक कमाचारीहरुको अभािमा सेिाग्राहीको गनुासो अध्यक्ष तथा िडाध्यक्ष संग रहने र 

ती कुराहरु तत्काल व्यिस्थापन गना िोज्दा कमाचारीहरुमा बढी हस्तके्षप भएको बझुाई हुने जस्ता कुराहरु सनु्नमा आएपवन, 

संिमणकावलन समस्याका रुपमा वलईएको वथयो । 

• विवभन्न राजनीवतक दलका प्रवतवनवधहरू बीचको अन्तर समन्िय राम्रो रहकेो पाइयो । 

४.२ सुझावहरू 

स्थानीय तहल ेआफूले प्रिाह गन े सेिाहरु चसु्त दरुुस्त तिरले प्रिाह गना कायापावलका तथा िडा कायाालयहरुको 

क्षमतालाई अद्यािवधक गरी यीनीहरूलाई सेिा केन्िको रुपमा विकास गररन ुपदाछ । यसका लावग जनप्रवतवनवधहरुको वनयवमत 

र साधारण िालको प्रयासले पगु्दनै । अवल बढी समन्ियात्मक भवूमका आिश्यक पदाछ । गाउँपावलका तथा िडा 

कायाालयहरुमा इन्टरनेट, फोन, विजलुी, आधारभतू मेवशनरीका सामानहरु लगायतका न्यनूतम सवुबधाको व्यिस्थापन गरी 

यीनीहरूलाई एकआपसमा जोड्न आिश्यक हुन्छ । अवधकांस िडा कायाालय साच्चै नै धेरै कमजोर अिस्थामा रहकेाछन । 

संविधानको भािना अनसुार स्थानीय तह संचालन गनुा गराउन ुसबै सचेत नागररक अझ िासगरी जनप्रवतवनवध र कमाचारी 

संयन्ि बढी वियाशील हुन ुजरुरी छ । अत: ब्यबवस्थत रूपमा सेिा प्रिाह गनाका लावग केवह सझुािहरू तल प्रस्ततु गररएकोछ । 

• कायापावलका सदस्य, िडा सवमवत सदस्य लगायत सभाका सबै सदस्यहरूको व्यबवस्थत क्षमता विकास सम्बवन्धत 
प्याकेजको आधारमा क्षमता बढाउन ुआिश्यक छ । जसले गदाा उवनहरूलाई तोवकयका काम कारबाहीहरू सम्पादन गने 

क्षमताको विकास तथा  िाडाका कामहरू सञ्चालन गना सहज होस । 

• गाउँपावलकाको संगठन तथा व्यबस्थापन अध्ययन  (O&M) गना जरूरी छ । यसकालावग विज्ञ समहुको सहयोग वलन 

सवकन्छ । जसले सवमवत, शािा, तथा इकाई, प्रवतवनवध तथा कमाचारीहरुको कायामा स्पष्टता सवहत काया वििरण तयार गरी 

कायाान्ियन गना सहयोग गछा ।  

• काया सम्पादन करार र ब्यविगत काया सम्पादन मलूयांकन पररपाटी प्रयोगमा लयाउन आिश्यक छ ।  

• प्रवियागत रूपमा कायािमहरूको (जस्तै भिन वनमााण मापदण्ड, राजस्ि सधुार योजना, लैंवगक उत्तरदायी बजेट, 

संगठनात्मक विकास, विपद ब्यबस्थापन आवद) सहवजकरण गरी गाउँपावलकाको क्षमता बवृद्ध गना सवकन्छ । 

• क्षमता  विकासका उपायहरू (उदाहरणका लावग प्रवशक्षण, साथी-वसकाई कायािमहरू, कायाशालाहरू, भ्रमणहरू, आवद) र 

संस्थागत लेिाजोिा गदाा तयार पाररएको  काया योजनालाई उवललवित समयमा, व्यिवस्थत र लागत प्रभािकारी ढंगले 

कायाान्ियन गना जरूरी छ् ।  

• नागररक समाजको वनयवमत वनगरानी र अनगुमन संयन्िलाई प्रभािकारी तथा यसको क्षमता विकास गना आिश्यक छ 

जसले गाउँपावलकाका काम कारिाहीहरूलाई वनयवमत रूपमा पषृ्ठपोषण गने गदाछ । यसले गदाा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, 

कायापावलका सदस्य, प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत र अन्य वजम्मेिार शािाहरुलाई जिाफदवेहता िहनमा सहयोग पयूााउछ । 

• सबै िडा सवमतीका कायाालयहरुलाई विषयगत सािाको सेिा समेत प्रिाह गने कायाालयका रुपमा विकास गनुा जरुरी 
दवेिन्छ ।   

• वबकास वनमााण र सेिा प्रिाहको कायावबवध सम्मत र सचूकका आधारमा वनयवमत अनगुमन र आिश्यक सधुारात्मक उपाय 

सवहतको प्रवतबेदनमा छलफल सवहतको आिश्यक वनणाय तत्काल प्रयोगमा लयाउन ुपने दवेिन्छ । 
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अनुसूची तविरणहरू 

 

अनुसूची १: गाउँपातिकामा गररने गतततितिहरूको तििरण 

प्रथम 

वदन 

गवतविवध सहभागी कैवफयत 

• गापामा परामशादाताहरु आईपगु्न े। 

• पररचयात्मक कायािम र प्रावबवधक टोलीको कामका 

बारेमा जानकारी सवहत प्रथम बैटकको आयोजना,  

• स्थानीय सरकार संस्थागत स्िमलूयांकनको बारेमा 

प्रावबवधक टोलीबाट प्रश्तुवतकरण, यसको महत्ि, 

वबवध, आबश्यकता, उद्वेश्य र, वबवधका बारेमा 

वबस्ततृ छलफल;  

• वलसा सफटिेअरमा पह चका लावग संघीय मावमला 

तथा सामान्य प्रशासन मन्िालय र वप एल वज एस वप 

कायािममा Users ID का लावग औपचाररक 

अनुरोध गने । 

• परामशादाहरुिाट संस्थागत स्िमलूयाङ्कन संग 

सम्िवन्धत आिश्यक सचूना तथा जानकारी संकलन 

।                                                                                                                        

सहभागीहरू : अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रमिु प्रशासवकय 

अवधकृत, िाडा अध्यक्षहरू, कायापावलकाका 

सदश््यहरू लगायत, गाउँपावलका अन्तरगतका शािा 

प्रमिुहरू, स्टाफ र उपलब्ध सबै सरोकारिालाहरू 

 

दोस्रो 

वदन 

• संस्थागत स्िमलूयाङ्कन (वलसा) अिधारणा, 

औवचत्य, विधी र प्रकृया िारे अवभमवुिकरण । 

• वनिाावचत पदावधकारी तथा कमाचारीहरुलाई 

तावलम आिश्यकता स्ि पवहचान फाराम वितरण । 

• समहूगत छलफल 

सहभागी : अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कायापावलकाका सबै 

सदस्य, नवजकका िडा सवमवत सदस्य, प्रमिु 

प्रशासवकय अवधकृत र सबै शािा प्रमिुहरु 

(सहभागी संख्या मावथ उललेवित ३० दवेि ३५ ) ।  

• मावथ उपवस्थत मध्य कायापावलकाका मवहला 

सदस्यहरु संग (िेग्लै) 

• मावथ उपवस्थत मध्य कायापावलकाका मवहला 

सदस्यहरु संग (िेग्लै) 

• केही शािा प्रमिुहरु  संग (िेग्लै) 

११:०० 

दवेि २:०० 

बज ेसम्म । 

 
 
 
 

२:०० दवेि 

५:०० बज े

सम्म । 

तेस्रो 

वदन  

सकअच ुविशे्लषण ( SWOT Analysis  ) 

 

वलसा सचूकका आधारमा आफनो संस्थाको अिस्था 

पवहचान (दसी प्रमाण सवहत ) 

सहभागीः अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कायापावलकाका सबै 

सदस्य, नजकका िडा सवमवत सदस्य, प्रमिु 

प्रशासवकय अवधकृत र सबै शािा प्रमिुहरु सहभागी 

संख्या मावथ उललेवित ३० दवेि ३५ जना ) । 

 
११:०० 

दवेि ३:०० 

बज ेसम्म । 

 

दसी प्रमाणहरु संकलन । प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत र सूचना अवधकृत ३:०० बज े

पछाडी । 

चौथो स्िमलूयाकंनको पररणाम प्रस्तुवत र छलफल । सहभागी : अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कायापावलकाका सबै  
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वदन  

तावलम आिश्यकता स्िपवहचान फाराम संकलन  

स्िमलूयाकंनल ेदिेाएको अिस्थामा सधुारकालावग 

आिश्यक कायायोजनामा छलफल । 

सदस्य, नवजकका िडा सवमवत सदस्य, प्रमिु 

प्रशासवकय अवधकृत र सबै शािा प्रमिुहरु 

(सहभागी संख्या मावथ उललेवित ३० दवेि ३५ जना 

) । 

११:०० 

दवेि २:०० 

बज ेसम्म । 

वलसा सफटिेअरमा प्रमाण सवहत प्राप्त अंक 

प्रविष्टीकरण । 

 

कायायोजनालाई पणूाता प्रदान । 

सचूना प्रवबधी अवधकृत र परामशादाता । 

 

अध्यक्ष, उपाध्यक्षको वनकट सम्पका मा प्रशासन 

शािा प्रमिु र परामशादाता 

२:०० बज े

पछाडी । 

पाँचौ 

वदन 

कायायोजना प्रस्तुवत, छलफल र आिश्यकता अनुसार 

पररमाजान । 

 

वलसा सफटिेअरमा प्रमाण सवहत प्राप्त अंक 

प्रविष्टीकरणको काया समाप्त । 

संस्थागत स्ि मलूयाकंन कायािम समापन । 

अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कायापावलकाका उपलब्ध हुन 

सक्ने सदस्यहरु, प्रमिु प्रशासवकय अवधकृत र सबै 

शािा प्रमिुहरु । 

११:०० 

दवेि २:०० 

बज ेसम्म । 

 

२:०० बज े

पछाडी । 
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अनुसूची २: स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनको पररणाम सम्वतन्ि तििरण 

ljifout If]]q ! M zf;lso k|jGw 

;du| l:ylt 

1.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1.1.1 (sa) 0.2 0.4 0.6 0.8 # 0.6 

1.1.1 (b) 0.2 0.4 0.6 0.8 $ 0.8 

1.1.2 0.4 0.6 0.8 1 ! 0.4 

hDdf            1.8 

k|s[[ofut l:ylt 

1.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1.2.1 0.3 0.6 0.9   @ 0.6 

1.2.2 0.3 0.6 0.9   # 0.9 

1.2.3 0.3 0.6 0.9   ! 0.3 

1.2.4 0.3 0.6 0.9   # 0.9 

hDdf            2.7 

kl/0ffdfTs l:ylt 

1.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1.3.1 0.2 0.5 1   # 1 

1.3.2 0.2 0.5 1   # 1 

hDdf            2 

ljifout If]q ! sf] s'n hDdf k|fKtf+s  6.5 

              

ljifout If]]q @ M ;+u7g tyf k|zf;g 

;du| l:ylt 

2.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

2.1.1 (sa) 0.1 0.2 0.3 0.4 ! 0.1 

2.1.1 (b) 0.1 0.2 0.3 0.4 ! 0.1 

2.1.2 0.2 0.4 0.5 0.8 # 0.5 

hDdf            0.7 

k|s[[ofut l:ylt 

2.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

1.2.1 0.29 0.57 0.93   # 0.93 

1.2.2 0.29 0.57 0.93   # 0.93 

1.2.3 0.29 0.57 0.93   ! 0.29 

hDdf            2.15 

kl/0ffdfTs l:ylt 
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2.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

2.3.1 0.32 0.6 1.1   ! 0.32 

2.3.2 0.32 0.6 1.1   # 1.1 

2.3.3 0.32 0.6 1.1   @ 0.6 

hDdf            2.02 

ljifout If]q @ sf] s'n hDdf k|fKtf+s  4.87 

ljifout If]]q # M jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg  

;du| l:ylt 

3.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

3.1.1 0.275 0.555 0.825 1.1 @ 0.555 

3.1.2 0.275 0.555 0.825 1.1 $ 1.1 

hDdf            1.655 

k|s[[ofut l:ylt 

3.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

3.2.1 0.289 0.578 0.963   @ 0.578 

3.2.2 0.289 0.578 0.963   @ 0.578 

3.2.3 0.289 0.578 0.963   @ 0.578 

3.2.4 0.289 0.578 0.963   @ 0.578 

hDdf            2.312 

kl/0ffdfTs l:ylt 

3.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

3.3.1 0.295 0.594 0.99   ! 0.295 

3.3.2 0.297 0.594 0.99   @ 0.594 

3.3.3 0.297 0.594 0.99   # 0.99 

3.3.4 0.297 0.594 0.99   @ 0.594 

3.3.5 0.297 0.594 0.99   # 0.99 

hDdf            3.463 

ljifout If]q # sf] s'n hDdf k|fKtf+s  7.43 

ljifout If]]q $ M ljlQo tyf cfly{s Joj:yfkg  

;du| l:ylt 

4.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

4.1.1 0.275 0.552 0.828 1.1 @ 0.552 

4.1.2 0.275 0.552 0.828 1.1 # 0.828 

hDdf            1.38 

k|s[[ofut l:ylt 

4.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  
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4.2.1 0.29 0.58 0.96   @ 0.58 

4.2.2 0.29 0.58 0.96   ! 0.29 

4.2.3 0.29 0.58 0.96   @ 0.58 

4.2.4 0.29 0.58 0.96   @ 0.58 

hDdf            2.03 

kl/0ffdfTs l:ylt 

4.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

4.3.1 0.3 0.59 0.99   @ 0.59 

4.3.2 0.3 0.59 0.99   @ 0.59 

4.3.3 0.3 0.59 0.99   @ 0.59 

4.3.4 0.3 0.59 0.99   # 0.99 

4.3.5 0.3 0.59 0.99   # 0.99 

hDdf            3.75 

ljifout If]q $ sf] s'n hDdf k|fKtf+s  7.16 

ljifout If]]q % M ;]jf k|jfx  

;du| l:ylt 

5.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

5.1.1 (a) 0.19 0.38 0.56 0.75 @ 0.38 

5.1.1 (b) 0.19 0.38 0.56 0.75 $ 0.75 

5.1.2 0.38 0.75 1.13 1.5 # 1.13 

hDdf            2.26 

k|s[[ofut l:ylt 

5.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

5.2.1 0.39 0.78 1.3   @ 0.78 

5.2.2 0.39 0.78 1.3   ! 0.39 

5.2.3 0.39 0.78 1.3   ! 0.39 

5.2.4 0.39 0.78 1.3   # 1.3 

hDdf            2.86 

kl/0ffdfTs l:ylt 

5.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

5.3.1 0.23 0.45 0.76   ! 0.23 

5.3.2 0.23 0.45 0.76   @ 0.45 

5.3.3 0.23 0.45 0.76   ! 0.23 

5.3.4 0.23 0.45 0.76   ! 0.23 

5.3.5 0.23 0.45 0.76   @ 0.45 

5.3.6 0.23 0.45 0.76   # 0.76 
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5.3.7 0.23 0.45 0.76   ! 0.23 

5.3.8 0.23 0.45 0.76   @ 0.45 

5.3.9 0.23 0.45 0.76   @ 0.45 

hDdf            3.48 

ljifout If]q % sf] s'n hDdf k|fKtf+s  8.6 

ljifout If]]q ^ M Goflos sfo{;Dkfbg 

;du| l:ylt 

6.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

6.1.1 0.2 0.4 0.6 0.8 $ 0.8 

6.1.2 0.2 0.4 0.6 0.8 # 0.6 

hDdf            1.4 

              

k|s[[ofut l:ylt 

6.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

6.2.1 0.28 0.56 0.93   # 0.93 

6.2.2 0.28 0.56 0.93   # 0.93 

6.2.3 0.28 0.56 0.93   ! 0.28 

hDdf            2.14 

kl/0ffdfTs l:ylt 

6.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

6.3.1 0.36 0.72 1.2   # 1.2 
6.3.2 0.36 0.72 1.2   # 1.2 
6.3.3 0.36 0.72 1.2   # 1.2 

hDdf            3.6 

ljifout If]q ^ sf] s'n hDdf k|fKtf+s  7.14 

ljifout If]]q & M ef}lts k"jf{wf/ 

;du| l:ylt 

7.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

7.1.1 0.275 0.55 0.826 1.1 # 0.826 

7.1.2 0.275 0.55 0.826 1.1 ! 0.275 

hDdf            1.101 

k|s[[ofut l:ylt 

7.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

7.2.1 0.289 0.578 0.963   ! 0.289 

7.2.2 0.289 0.578 0.963   @ 0.578 

7.2.3 0.289 0.578 0.963   ! 0.289 

7.2.4 0.289 0.578 0.963   @ 0.578 
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hDdf            1.734 

kl/0ffdfTs l:ylt 

7.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

7.3.1 0.297 0.594 0.99   @ 0.594 

7.3.2 0.297 0.594 0.99   # 0.99 

7.3.3 0.297 0.594 0.99   @ 0.594 

7.3.4 0.297 0.594 0.99   # 0.99 

7.3.5 0.297 0.594 0.99   ! 0.297 

hDdf            3.465 

ljifout If]q & sf] s'n hDdf k|fKtf+s  6.3 

ljifout If]]q * M ;fdflhs ;dfj]]lzs/0f  

;du| l:ylt 

8.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

8.1.1 (sa) 0.125 0.25 0.375 0.5 $ 0.5 

8.1.1 (b) 0.125 0.25 0.375 0.5 ! 0.125 

8.1.2  0.25 0.5 0.75 1.0 $ 1 

hDdf            1.625 

k|s[[ofut l:ylt 

8.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

8.2.1 0.152 0.525 0.875   ! 0.152 

8.2.2 0.152 0.525 0.875   @ 0.525 

8.2.3 0.152 0.525 0.875   ! 0.152 

8.2.4 0.152 0.525 0.875   ! 0.152 

hDdf            0.981 

kl/0ffdfTs l:ylt 

8.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

8.3.1 0.435 0.679 0.99   # 0.99 

8.3.2 0.435 0.679 0.99   # 0.99 

8.3.3 0.435 0.679 0.99   ! 0.435 

8.3.4 0.435 0.679 0.99   @ 0.679 

hDdf            3.094 

ljifout If]q * sf] s'n hDdf k|fKtf+s  5.7 

ljifout If]]q ( M jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg 

;du| l:ylt 

9.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

9.1.1 0.272 0.55 0.822 1.1 ! 0.272 
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9.1.2 0.272 0.55 0.822 1.1 # 0.822 

hDdf            1.094 

k|s[[ofut l:ylt 

9.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

9.2.1 0.385 0.77 1.283   @ 0.77 
9.2.2 0.385 0.77 1.283   @ 0.77 
9.2.3 0.385 0.77 1.283   @ 0.77 

hDdf            2.31 

kl/0ffdfTs l:ylt 

9.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

9.3.1 0.248 0.498 0.826   @ 0.498 

9.3.2 0.248 0.498 0.826   ! 0.248 

9.3.3 0.248 0.498 0.826   @ 0.498 
9.3.4 0.248 0.498 0.826   # 0.826 

9.3.5 0.248 0.498 0.826   ! 0.248 
9.3.6 0.248 0.498 0.826   @ 0.498 

hDdf            2.816 

ljifout If]q ( sf] s'n hDdf k|fKtf+s  6.22 

ljifout If]]q !) M ;xsfo{ / ;dGjo 

;du| l:ylt 

10.1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

10.1.1 0.175 0.35 0.525 0.7 $ 0.7 
10.1.2 0.175 0.35 0.525 0.7 @ 0.35 

hDdf            1.05 

k|s[[ofut l:ylt 

10.2 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

10.2.1 0.37 0.74 1.23   ! 0.37 

10.2.2 0.37 0.74 1.23   ! 0.37 

hDdf            0.74 

kl/0ffdfTs l:ylt 

10.3 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf #   xfnsf] cj:yf k|fKtf+s  

10.3.1 0.32 0.63 1.05   ! 0.32 
10.3.2 0.32 0.63 1.05   ! 0.32 
10.3.3 0.32 0.63 1.05   @ 0.63 
hDdf            1.27 
ljifout If]q !) sf] s'n hDdf k|fKtf+s  3.06 

        कुल जम्मा   62.98 
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अनुसूची ३: स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमूलयांकनका िातग प्रयोग गररएका अततररक्त तिषयगत के्षत्र 

र सुचकहरूको तििरण 

ljifout If]]q ! M sfo{ lhDd]jf/Ldf :ki6tf / lb3{sfnLg ;f]+r/kl/sNkgf / of]hgf 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s पूणायङ्क 

1.1 0.4 0.8 1.2 1.6 3 1.2 1.6 
1.2 0.4 0.8 1.2 1.6 2 0.8 1.6 
1.3 0.4 0.8 1.2 1.6 2 0.8 1.6 
1.4 0.4 0.8 1.2 1.6 2 0.4 1.6 
1.5 0.4 0.8 1.2 1.6 2 0.8 1.6 

hDdf 

     
4.0 8.0 

ljifout If]]q @ M ;+u7g tyf Joj:yfkg 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.4 0.8 1.2 1.6 3 1.2 1.6 
1.2 0.4 0.8 1.2 1.6 3 1.2 1.6 
1.3 0.4 0.8 1.2 1.6 3 1.2 1.6 
1.4 0.4 0.8 1.2 1.6 4 1.6 1.6 
1.5 0.4 0.8 1.2 1.6 1 0.4 1.6 
hDdf 

     
5.2 8.0 

ljifout If]]q # M dfgj ;+;fwg ljsf; 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 
1.2 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 
1.3 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
1.4 0.5 1.0 1.5 2.0 2 1 2.0 

1.5 0.5 1.0 1.5 2.0 2 1 2.0 
hDdf 

     
5.5 10 

ljifout If]]q $ M of]hgf Joj:yfkg 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.5 1.0 1.5 2.0 2 1 2.0 
1.2 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
1.3 0.5 1.0 1.5 2.0 2 1 2.0 

1.4 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 

1.5 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
hDdf 

     
4.5 10 

ljifout If]]q % M ljQ Joj:yfkg 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 
1.2 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 
1.3 0.5 1.0 1.5 2.0 4 2 2.0 
1.4 0.5 1.0 1.5 2.0 2 1 2.0 

1.5 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 

hDdf 

     
6.5 10 
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ljifout If]]q ^ M cfly{s k|zfzg 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
1.2 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 
1.3 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
1.4 0.5 1.0 1.5 2.0 2 1 2.0 
1.5 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 
hDdf 

     
5 10 

ljifout If]]q & M ;]jf k|jfx Joj:yfkg 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.7 1.4 2.1 2.8 3 2.1 2.8 
1.2 0.7 1.4 2.1 2.8 2 1.4 2.8 
1.3 0.7 1.4 2.1 2.8 3 2.1 2.8 
1.4 0.7 1.4 2.1 2.8 3 2.1 2.8 
1.5 0.7 1.4 2.1 2.8 3 2.1 2.8 
hDdf 

     
9.8 14 

ljifout If]]q * M cfGtl/s tyf jfx\o ;dGjo 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.4 0.8 1.2 1.6 2 0.8 1.6 

1.2 0.4 0.8 1.2 1.6 2 0.8 1.6 
1.3 0.4 0.8 1.2 1.6 1 0.4 1.6 
1.4 0.4 0.8 1.2 1.6 3 1.2 1.6 
1.5 0.4 0.8 1.2 1.6 2 0.8 1.6 
hDdf 

     
4 8 

ljifout If]]q ( M ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf] Aoj:yfkg 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.6 1.2 1.8 2.4 2 1.2 2.4 
1.2 0.6 1.2 1.8 2.4 3 1.8 2.4 
1.3 0.6 1.2 1.8 2.4 2 1.2 2.4 
1.4 0.6 1.2 1.8 2.4 2 1.2 2.4 
1.5 0.6 1.2 1.8 2.4 1 0.6 2.4 
hDdf 

     
6 12 

ljifout If]]q !) M 1fg Joj:yfkg 

 

1 cj:yf ! cj:yf @ cj:yf # cj:yf $ xfnsf] cj:yf k|fKtf+s 

 

1.1 0.5 1.0 1.5 2.0 3 1.5 2.0 
1.2 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
1.3 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 

1.4 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
1.5 0.5 1.0 1.5 2.0 1 0.5 2.0 
hDdf 

     
3.5 10        

100 
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अनुसूची ४: संस्थागत स्वमूलयाकंन काययक्रममा सहभागी कमयचारीहरुिे व्यतक्तगत क्षमता स्व तवशे्लषण फारामसंग सम्ितन्ित सूचनाहरु 

सहभागीहरुिे आवश्यक संझेका ज्ञान र तसपहरु प्राथतमतककरण (e.g.. P1, P2, P3) कैतफयत 

१. संघीयता तथा सशुासन  
 

P1   

२. योजना तजुामा तथा बजेट पररचालन P1  

३. समन्िय तथा सम्बन्ध विकास P1  

४. प्रभािकारी सेिा ब्यब्थापन P1  

५. आन्तररक आम्दानीका स्रोत तथा ब्यबस्थापन P1  

६. समदुाय पररचालन P1  

१. GESI 
 

P2   

२. सामावजक समािेशीकरण P2  

३. न्यावयक सवमवतको काम कताब्य र अवधकार P1  

४. सामदुावयक मध्यस्थता P1  

 ५. अनगुमन तथा मलूयाङ्कन P1  

१. परुानो अनुभब र वसकाईको आधारमा  नया ँप्रवबवधको  प्रयोग गरर सेिा प्रिाहमा प्रभाबकाररता लयाउन  P1  

२. िडाध्यक्ष तथा िाडा सवमवतको भवूमका र वजम्मेिारी P1  

३. सेिा प्रिाह र सेिामा नागररकको पहुचं P1  

४. गरैसरकारी संस्था र CBOs सँग समन्िय P2 
 

 

१. कमाचारी र जनप्रवतवनवध वबचको राम्रो  समन्िय र सहकायाको लागी  
२. अवभमवुिकरणको आबश्यकता 

३. वसफाररस पि समबवन्ध तावलम 

P2 

P1 

P1 

  

१. वसफाररस पि सम्बन्धी तावलम 

२. िाडा स्तररय सेिाहरूमा IT को प्रयोग  

३. िाडा सवमवतको भवूमका र वजम्मेिारी योजना र अनगुमन 

P1 

P2 

P1 

  

१. वसफाररस पि सम्बन्धी तावलम 

२. LGOA र अन्य कानूनी प्रकृया र िाडा सवमवतको भवूमका र वजम्मेिारी 

P1 

P1 
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सहभागीहरुिे आवश्यक संझेका ज्ञान र तसपहरु प्राथतमतककरण (e.g.. P1, P2, P3) कैतफयत 

३. पररयोजना योजना र कायाान्ियनमा िडाहरूको भवूमका P1 

१. वसफाररस पि सम्बन्धी तावलम 

२. िाडा सवमवतको भवूमका र वजम्मेिारी योजना र अनगुमन 

३. िडास्तररय योजना छनौट र कायाान्ियन 

४. सामावजक समािेशीकरण 

P1 

P1 

P1 

P2 
 

  

वसफाररस पि सम्बन्धी तावलम P1   

१. वसफाररस पि सम्बन्धी तावलम 

२. LGOA र अन्य कानूनी प्रकृया र िाडा सवमवत तथा सदस्य हरूको भवूमका र वजम्मेिारी 

३. मवहला अवधकार र न्यायमा मवहलाको पहुचं 

P1 

P1 

 

P1 
 

  

१. वसफाररस पि सम्बन्धी तावलम 

२. IT को प्रयोग 

३. िाडा सवमवतको भवूमका र वजम्मेिारी योजना र अनगुमन 

P1 

P2 

P1 

 

१. वसफाररस पि सम्बन्धी तावलम 

२. पररयोजना संचालन तथा कायाान्ियन 

३. सामावजक समािेशीकरण 

P1 

P2 

P2 

 

१. संघीय तथा प्रदशे सरकारको काम र सोको स्थानीय तहसंगको सम्बन्ध 

२. सवमवत तथा विषयगत सवमवतहरूको पररचालन तथा कायाान्ियन 

३. ऐन, वनयम कायावबवध , र वनदवेशकाहरूको तयारी सम्बन्धमा 

४. कमाचारी समायोजन प्रविया अन्तगात समायोजन भएका कमाचारीहरूको क्षमता वबकास  
५. O&M र JD वनमाणा तथा कायाान्ियन सम्बन्धमा 

P1 

P1 

P1 

P1 

 

P1 

 

१. ऐन, वनयम कायावबवध , र वनदवेशकाहरूको तयारी सम्बन्धमा 

२. वबध्यालय सधुार योजना तजुामा 
३. पाठ्यिम विकास 

P1 

P1 

P1 

 

१. स्िास्थ्य सम्बवन्धत मदु्दाहरूको क्षमता विकास प्रवशक्षण P2  
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सहभागीहरुिे आवश्यक संझेका ज्ञान र तसपहरु प्राथतमतककरण (e.g.. P1, P2, P3) कैतफयत 

२. समन्िय र वलङ्केज स्थापना 
३. स्िास्थ्य सचूना केन्ित तथा आईटीको व्यिस्थापन 

P1 

P1 

१. स्िास्थ्य सम्बवन्धत मदु्दाहरूको क्षमता विकास प्रवशक्षण 

२. समन्िय र वलङ्केज स्थापना 
३. स्िास्थ्य सचूना केन्ित तथाआईटीको व्यिस्थापन 

P1 

P2 

P1 

 

१. LGOA र अन्य कानूनी प्रकृयाको कायाान्ियन 

२. कृवष सेिा प्रिाह तथा व्यिस्थापन 

३. समन्िय र वलङ्केज स्थापना 

P1 

P1 

P2 

 

१. पशसेुिा सम्बन्धी पनूरताजगी तावलम  

२. LGOA र अन्य कानूनी प्रकृयाको कायाान्ियन 

३. समन्िय र सम्बन्धमा विकास 

P1 

P2 

P2 

 

१. सिेक्षण तथा वडजाइवनगं 

२. वबलडीङ्ग कोड तथा वनदवेशका   
३. िरीद योजना वनमााण वबधी 

P1 

P2 

P1 

 

१. आईटी व्यिस्थापन 

२. िेबसाइट वडजाईन तथा सधुार 
३. गाउँ सेिा प्रिाह प्रणालीमा IT को वलंक 

P1 

P1 

P2 

 

१. रेकडा राख्न ेर फाइवलगं 

२. गाउँपावलकाको प्रशासवनक व्यिस्थापन 

P1 

P2 

 

१. सिेक्षण तथा वडजाइवनगं 

२. योजना कायाान्ियन तथा फरफारक तथा  
P1 

P2 
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अनुसूची ५: स्थानीय सरकारको संस्थागत स्व मलूयाकंनको अवस्था 

::j—d"NofÍg ljifoIf]q–!M zf;sLo k|jGw 

!=! ;du| ca:yf  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!=!=!  -s_  ;efsf] 

lg0f{o k|lqmof 

 

-:yf;;+P] bkmf !(_ 

;efsf] a}7s cuf8L 

;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] 

hfgsf/L u/fpg]  

gul/Psf] . 

slxn] sfFxL dfq ;efsf] 

a}7s eGbf cufj}  

;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] 

:k:6 lnlvt hfgsf/L 

u/fpg] ul/Psf] .  

;efsf] a}7s eGbf cufj}  

;b:ox¿nfO{ 5nkmn / 

lg0f{osf ljifo x¿sf] 

hfgsf/L u/fpg] ul/Psf] .  

 

;efsf] a}7s eGbf & lbg 

cufj}  ;b:ox¿nfO{ 5nkmn 

/ lg0f{osf ljifo x¿sf] :k:6 

lnlvt hfgsf/L u/fpg] 

ul/Psf]   

;efsf ;b:ox?nfO{ lbPsf] 

kqsf] sfo{fno  k|lt . 

;efsf] pkl:ylt / lg0f{o 

k'l:tsf. 

!=!=!  -v_  

sfo{kflnsfsf] lg0f{o 

k|lqmof 

-:yf;;+P] bkmf !&_ 

5nkmnsf ljifo / ;f] sf] 

lg0f{o k|d'vn] eg] 

cg';f/dfq x'g] u/]sf]  .  

5nkmnsf ljifo / ;f] 

sf]  lg0f{o sfo{kflnsfn] 

k]z u/] adf]lhd x'g] 

u/]sf] . 

lg0f{o ug{' kg]{ ljifodf 

;fdfGo 5nkmn eO{ 

ax'dtdf cfwf/df lg0f{o 

x'g] u/]sf] . 

v'Nnf ?kdf 5nkmn eO{  

clwstd ;xdltdf lg0f{ox? 

x'g] u/]sf] . 

 

    

pkl:ylt / lg0f{o k'l:tsf, 

;b:ox?n] cfˆgf] leGg dt 

pNn]v u/]sf] clen]v lg0f{o 

k'l:tsfdf pNn]v ePsf] 

gePsf] . ;b:ox?sf] 

k|ltlqmof . 
 !=!=@ ;ef / 

sfo{kflnsfn] agfPsf 

:yfgLo sfg"g -P]g, 

lgod, lgb]{lzsf, 

sfo{ljlw / dfkb08 tyf 

lg0f{ox?sf] 

;fj{hlglss/0f 

-:yf;;+P] bkmf !)@ sf] 

#, g]kfnsf] ;+ljwfgsf] 

wf/f @&, ;"rgfsf] xs_ 

;ef / sfo{kflnsfn] 

agfPsf :yfgLo sfg"g  

-P]g, lgod,  lgb]{lzsf,  

sfo{ljlw / dfkb08_ tyf 

lg0f{ox?sf] 

;fj{hlgsLs/0f ug]{ 

gu/]sf] . 

 

;ef / sfo{kflnsfn] 

agfPsf :yfgLo sfg"g  

-P]g, lgod,  lgb]{lzsf,  

sfo{ljlw / dfkb08 tyf 

lg0f{ox?sf] 

;fj{hlgsLs/0f ubf{ 

sfg'gx? :yfgLo  

/fhkqdf k|sflzt ug]{ 

t/ cGo lg0f{o 

;fj{hlgs ug]{    gu/]sf] 

.  

;ef/ sfo{kflnsfn] 

agfPsf :yfgLo sfg"g -

P]g, lgod,  lgb]{lzsf,  

sfo{ljlw / dfkb08_ tyf 

lg0f{ox?sf] ;fj{hlglss/0f 

ubf{ sfg'gx? :yfgLo  

/fhkqdf k|sflzt ug]{ t/ 

cGo lg0f{ox? ;"rgf kf6L 

dfkm{t ;fj{hlgs ug]{ 

u/]sf] . 

;ef/ sfo{kflnsfn] agfPsf 

:yfgLo sfg"g -P]g, lgod,  

lgb]{lzsf,  sfo{ljlw / 

dfkb08_ tyf lg0f{ox?sf] 

;fj{hlglss/0f ubf{ sfg'gx? 

:yfgLo  /fhkqdf k|sflzt 

ug]{ t/ cGo lg0f{ox? 

kflnsfsf] j]a;fO{6, ;"rgf 

kf6L / cGo ;~rf/ dfWod 

dfkm{t ;fj{hlgs ug]{ u/]sf] . 

lg0f{ox? pNn]v ePsf] 

:yfgLo /fhkqsf] k|lt, 

sfof{nosf] j]j;fO6, 

;"rgfkf6L, kqklqsfsf] k|lt 

jf /]l8of] jf 6]lnlehg eP 

cl8of] jf lel8of]sf] /]s8{. 

 

 
 
 



 

[88] 
 

Zff;sLo k|jGw  -yk;"rs_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf–$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

JolQmut sfo{ 

lhDd]jf/L af/]sf] 

:ki6tf 

cWoIf÷k|d'v, pkfWoIf÷ pk 

k|d'v, j8f cWoIfx?, ;ldltsf 

;+of]hsx? / k|d'v k|zf;sLo 

clws[t sf]xL klg cfk\mgf] sfo{ 

lhDd]jf/Laf/] :ki6gePsf] .  

cWoIf÷k|d'v, pkfWoIf÷ pk 

k|d'v, / k|d'v k|zf;sLo clws[t 

dfq cf–cfk\mgf] sfo{lhDd]jf/L af/] 

:ki6 ePsf] . 

cWoIf÷k|d'v, pkfWoIf÷pk k|d'v, 

j8f cWoIfx?, ;ldltsf ;+of]hsx? / 

k|d'v k|zf;sLo clws[t ;a}hgf cf–

cfk\mgf] sfo{lhDd]jf/L af/] :ki6 ePsf] 

.  

 

cWoIf÷k|d'v, pkfWoIf÷pk k|d'v, j8f 

cWoIfx?, ;ldltsf ;+of]hsx? / k|d'v 

k|zf;sLo clws[t nufot ;a} zfvf k|d'vx? 

cfk\mgf] sfo{ lhDd]jf/Ldf :ki6 / Ps csf{sf] 

lhDd]jf/L k'/fug{ kl/k'/s /x]sf] . 

sfo{ ljefhg lgodfjnL / 

lhDd]jf/ kbflwsf/L jf6 

;Dkflbt sfo{x?sf] 

clen]v 

 

:j—d"NofÍg ljifoIf]q – !Mzf;sLo k|jGw 
!=@ k|lqmofut cj:yf  

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
!=@=!  ;ef / sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldlt ;~rfng 

;DaGwL sfo{ljlw 

-:yf;;+P] bkmf !$, $^, ^%, 

^^,^&_ 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf 

Jojl:yt sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef 

;~rfng ;DjGwL s'g} sfol{\jlw 

lgdf{0f gul/Psf] 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf 

Jojl:yt sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / 

;ef ;~rfng ;DjGwL sfol{\jlw 

lgdf{0f ePsf] t/ sfof{Gjog 

gePsf]  

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]gdf 

Jojl:yt sfo{kflnsfsf 

;ldlt÷pk;ldltx?sf] a}7s / ;ef 

;~rfng ;DjGwL sfol{\jlw lgdf{0f 

eO{ sfof{Gjog ePsf]  

 

sfo{ljlwsf] k|lt, 

j]j;fO6 . 

;ldlt÷pk–ldltsf] 

lg0f{o k'l:tsf. 

 

!=@=@  sfo{kflnsfsf] a}7s 

;~rfng  

-:yf;;+P] bkmf !&, j}7ssfo{ 

;+rfng lgodfjnL_ 

sfo{kflnsfsf] j}7s ;~rfngsf] ljlw 

-a}7s af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], 

sfo{;"rL pknAw u/fpg], u0fk"/s 

;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf x:tfIf/, 

lg0f{odf c;xdlt cflb_ lgwf{/0f 

gu/]sf] . 

lgwf{l/t ljlw cg'?k -a}7s 

af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], 

sfo{;"rL pknAw u/fpg], u0fk"/s 

;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf x:tfIf/, 

lg0f{odf c;xdlt cflb_ ;~rfng 

x'g] gu/]sf] .   

lgwf{l/t ljlw cg'?k -a}7s af]nfpg], 

ldlt :yfg tf]Sg], sfo{;"rL pknAw 

u/fpg], u0fk"/s ;+Vof, lg0f{o 

k'l:tsfdf x:tfIf/, lg0f{odf 

c;xdlt cflb_ ;~rfng x'g] u/]sf] .   

 

j}7s jf]nfpg] kqsf] 

k|lt, lg0f{o k'l:tsf . 

 

!=@=#  cfGtl/s lgoGq0f 

k|0ffnL  

-:yf;;+P] bkmf &*_ 

ufpF÷gu/kflnsfsf] cfGtl/s 

lgoGq0f k|0ffnL Jojl:yt ug{ s'g} 

gLltut Joj:yf gePsf] .   

 

ufpF÷gu/kflnsfsf] cfGtl/s 

lgoGq0f k|0ffnL Jojl:yt ug{ 

gLltut Joj:yf ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] .   

ufpF÷gu/kflnsfsf] cfGtl/s 

lgoGq0f k|0ffnL Jojl:yt ug{ 

gLltut Joj:yf eO{ sfo{Gjog 

ePsf] ;fy} lgoldt cg'udg / 

k[i7kf]if0f ePsf] . 

cfGtl/s lgoGq0f 

k|0ffnLsf] lgb]{l{zsf . 
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!=@=$ :yfgLo txsf 

kbflwsf/L / sfd{rf/Lx?sf] 

;DklQ ljj/0f 

-:yf;;+P] bkmf !!)_ 

:yfgLo txsf kbflwsf/L / 

sd{rf/Lx?n] sfg'g jdf]lhd k]z 

ug{'kg]{ ;DklQ ljj/0f  k]z gu/]sf] . 

:yfgLo txsf kbflwsf/L / 

sd{rf/Lx? dWo] s]xLn] sfg'g 

jdf]lhd k]z ug{'kg]{ ;DklQ ljj/0f  

k]z u/]sf] .   

 

:yfgLo txsf kbflwsf/L / 

sd{rf/Lx? ;a}n] sfg'g jdf]lhd k]z 

ug{'kg]{ ;DklQ ljj/0f  k]z u/]sf] . 

 

  

:yfgLo txdf ;DklQ 

ljj/0f k]z u/]sf] btf{ 

k'l:tsf, k|b]z 

;/sf/df ;DklQ 

ljj/0f k7fPsf] kqsf] 

k|lt 
sdhf]/M@%Ü ;Dd, ;fdfGoM %)Ü ;Dd, /fd|f M &%Ü ;Dd, pQdM &%Ü eGbf dfly 

 

:j—d"NofÍg ljifoIf]q –!Mzf;sLo k|jGw -#÷#_ 
!=#  kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 
glthf k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

sdhf]/ ;fdfGo  pQd   
!=#=! d"NofÍg cjlwdf a;]sf] sfo{kflnsfsf] 

a}7s ;+Vof  

-:yf;;+P] bkmf !&, j}7ssfo{ ;+rfng 

lgodfjnL_ 

dfl;s ?kdf lgoldt  j}7s 

ga;]sf] 
;fdfGoto dlxgfdf ! k6s 

a}7s a;]sf] 
k|To]s dlxgfdf slDtdf 

! k6s x'g] u/L 

cfjZostf cg';f/ a}7s 

a;]sf]  

j}7ssf] lg0f{o k'l:tsf . 

!=#=@ n]vf k|0ffnLdf k|ljlw k|of]u  

-:yf;;+P] bkmf  &@_  
Dofg'cn k|0ffnL df dfq 

l;ldt /x]sf] 
Online system nfu' ug]{ 

tof/L ePsf] 
Online system nfu' 

ePsf]  

n]vf clen]v, j]j;fO6 

  

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –@M ;+u7g tyf k|zf;g   
@=! ;du| ca:yf  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

@=!=! -s_  ufFp ÷ 

gu/kflnsfsf] Ifdtf 

ljsf; . 

-:yf;;+P] bkmf !)@=@_ 

Ifdtf ljsf;  

of]hgf tof/ gePsf] 

/ Ifdtf ljsf; 

sfo{qmdsf nflu 

ah]6 ljlgof]lht 

gePsf] .  

Ifdtf ljsf;  of]hgf 

tof/ ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] .   

Ifdtf ljsf;  of]hgf tof/ 

ePsf] / Ifdtf ljsf; 

sfo{qmd cf+lzs ?kdf  

sfof{Gjog ePsf] . 

Ifdtf ljsf;  of]hgf tof/ 

eO{ ;f]sf] k"0f{ sfof{Gjog 

;d]t ePsf] . 

 

 

Ifdtf ljsf;  of]hgfsf] k|lt . 

sd{rf/Lx?nfO{ Ifdtf ljsf; 

tflnd lbOPsf] 

 /]s8{ . 
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@=!=! -v_ sd{rf/L 

k|zf;g ;DaGwL lgltut  

Joj:yf -P]g, 

lgod,ljlgod, lgb]{lzsf, 

sfo{ljlw  

-:yf;;+P] bkmf 

*#,*^,*&_ 

sd{rf/L k|zf;g 

;DaGwL s'g}  

gLltut  Joj:yf 

g/x]sf]  / tby{?kdf 

sd{rf/L k|zf;g 

;+rfngdf /x]sf] . 

 

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL 

gLltut Joj:yf ul/Psf] 

t/ ;f] gLlt adf]lhd 

sd{rf/L k|zf;g 

;+rfngdf g/x]sf] . 

 

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL 

lgltut Joj:yf ul/Psf] t/ 

;f] lglt cf+lzs ?kdf dfq 

sfof{Gjog /x]sf] . 

sd{rf/L k|zf;g ;DaGwL 

:ki6 gLltut  Joj:yf 

/x]sf]  / ;f]lx cg'?k 

sd{rf/L k|zf;g ;+rfngdf 

/x]sf] . 

 

sd{rf/L ;DjGwL 

gLlt k|sfzg . 

@=!=@  k|ltj]bg tyf  

ljj/0f k|]if0f .  

-:yf;;+P] bkmf &^ sf] % 

/ c;ljJoP] bkmf #@_ 

;+3 / k|b]znfO{ 

k7fpg'kg]{ k|ltj]bg 

/ ljj/0fx? 

gk7fO{Psf].  

;+3  / k|b]znfO{ 

k7fpg'kg]{ k|ltj]bg / 

ljj/0fx? tf]lsPsf] ;do 

leq gk7fO{Psf]. 

;+3  / k|b]z nfO{   

k7fpg'kg]{ k|ltj]bg / 

ljj/0fx? lgoldt ?kdf 

k7fOPsf].  

 

;+3 / k|b]z nfO{   

k7fpg'kg]{ k|ltj]bg / 

ljj/0fx? lgoldt ?kdf 

k7fO{ ljj/0fx? sfof{nosf] 

j]a ;fO6df ;d]t /flvPsf] 

. 

k|ltj]bg k7fPsf] 

sfof{no k|lt, 

rnfgL /lhi6«/. 

 
;+u7g tyf k|zf;g  -yk ;"rsx?_  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

;+u7g ;+/rgf dGqfnon] pknAw u/fPsf] 

;+u7g ;+/rgfnfO{ g} 

sfof{Gjogdf NofPsf] . 

dGqfnon] pknAw 

u/fPsf] ;+u7g ;+/rgfdf 

k'g/fanf]sg u/L sfo{ut 

;+/rgf tof/ ug]{ 5nkmn 

u/]sf] t/ tof/ u/L 

g;s]sf] . 

 

sfo{ut ;+/rgf tof/ ug{ 

;a} kbflwsf/L, sd{rf/L / 

cGo ;/f]sf/jfnf ;lxt eP/ 

at{dfg ;+/rgfdf 

k'g/fjnf]sg u/]sf] t/ 

sfof{Gjogdf NofO g;s]sf] . 

 

tof/ ug{ ;a} kbflwsf/L, 

sd{rf/L / cGo 

;/f]sf/jfnfsf] ;xeflutfdf 

at{dfg ;+/rgfdf 

k'g/fjnf]sg :jLs[t u/L 

gofF sfo{ut ;+/rgf 

sfof{Gjogdf NofPsf] . 

;+u7g ;+/rgfsf] b:tfj]h / 

nfu" ePsf] ;+/rgf 

  



 

[91] 
 

kb Joj:yf, kbk"lt{ 

/ kb:yfkgf 

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] 

b/aGbL eGbf a9L x'g] u/L 

;dfof]hg e} cfPsf 

sd{rf/L afx]s cGo 

k|fljlws / ck|fljlws 

kbx?df ;d]t s/f/df egf{ 

u/L sfd u/fPsf]]  

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] 

b/aGbL leq /xL 

;dfof]hg e} cfPsf 

sd{rf/L / k|fljlws 

kbx?df s/f/df egf{ u/L 

sfd u/fPsf]] ;fy} nf]s 

;]jf cfof]udf dfu ;d]t 

gu/]sf]  

dGqfnon] :jLs[t u/]sf] 

b/aGbL leq ;dfof]hg e} 

cfPsf sd{rf/Laf6 dfq 

sfo{ ;~rfng x'g g;s]sf]n] 

l/Qm kbdf sd{rf/L kbk"lt{ 

ug{ nf]s ;]jf cfof]udf dfu 

u/]sf] / xfnnfO{ k|fljlws 

kbdf s/f/df sfd u/fPsf] 

 

cfkm}n] tof/ u/]sf] sfo{ut ;+u7g 

;+/rgf cg';f/ b/aGbL :jLs[t u/L 

:yfoL / s/f/df kbk"lt{ ug{] 

sfo{of]hgf cg'?k :yfoL l/Qm kbdf  

sd{rf/L kbk"lt{ ug{ nf]s ;]jf 

cfof]udf dfu u/]sf] / xfnnfO{ 

k|fljlws kbdf s/f/df sfd 

u/fPsf] 

sd{rf/Lsf] nut / 

nf]s;]jf dfu kq 

;+:yfut d"No, 

dfGotf / sfo{ 

jftfj/0f 

lgjf{lrt k|ltlglwx?sf] 

;+:yfut d"No dfGotf jf 

g}ltstfsf] ;jfnnfO{ 

;Djf]wg ug{] u/L s'g} 

cfrf/;+lxtf tof/ gu/]sf]  

lgjf{lrt k|ltlglwx? / 

sd{rf/Lx?sf] 

;xeflutfdf cfrf/;+lxtf 

tof/ ug]{ sfo{ e}/x]]sf] . 

 

lgjf{lrt k|ltlglw, sd{rf/L 

/ cGo ;/f]sf/jfnfx?sf] 

;xeflutfdf lnlvt 

cfrf/;+lxtf jgfO{ :jLs[t 

u/]sf] .  

lgjf{lrt k|ltlglw, sd{rf/Lx? / 

cGo ;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutfdf 

lnlvt cfrf/ ;+lxtf :jLs[t u/L  

sfof{Gjogdf NofPsf] / ;Da4 

;a}n] o;nfO{ kfngf ug]{ u/]sf] . 

;+:yfut cfrf/ ;+lxtf 

/ cg'zf;gsf] sf/afxL 

b:tfj]h 

/fhgLlt1 / 

sd{rf/LaLr 

sfo{;Ldf lgwf{/0f 

ufpF÷gu/kflnsfaf6 ul/g] 

sfo{ ;Dkfbg  k|s[ofnfO{ 

Joal:yt ug{ sfo{;Dkfbg 

/ sfo{ljefhg lgodfjnL 

:jLs[t gu/]sf] 

lgodfjnL :jLs[t 

ul/Psf] eP klg clwsf+z 

b}lgs  k|zf;g;Fu 

;DalGwt sfd ;d]t 

/fhgLts kbflwsf/Laf6} 

x'g] u/]sf] 

lgodfjnL :jLs[t u/]sf] eP 

klg sfo{kflnafaf6 x'g'kg]{ 

lg0f{o cWoIf÷k|d'vaf6} u/L 

cg'df]bgsf nflu k]z ug]{ / 

cfkm\gf] txaf6 ;Dkfbg 

x'g'kg]{ sfo{ ;d]t dflyNnf] 

txdf k]z ug]{ ul/Psf] .  

:jLs[t sfo{;Dkfbg / sfo{ljefhg 

lgodfjnL tyf cGo k|rlnt sfg"g 

adf]lhd h'g sfd h'g txsf] 

kbflwsf/L jf lgsfoaf6 ;Dkfbg 

x'g'kg]{ xf] ;f]xL lgsfo jf 

kbflwsf/L af6} ;Dkfbg ug]{ 

ul/Psf] .  

sfo{;Dkfbg tyf sfo{ 

ljefhg lgodfjnL 

cfGtl/s ;~rf/ j8f ;ldlt / sfo{kflnsfn] 

u/]sf lg0f{ox? ;b:ox? 

tyf ;DalGwt zfvfx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o 

ptf/ u/L k7fpg] gu/]sf]  

 

 

j8f ;ldlt / 

sfo{kflnsfn] u/]sf 

lg0f{ox? ;b:o tyf 

;DalGwt zfvfx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o 

ptf/ u/L k7fpg] u/]sf] 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7sn] u/]sf 

lg0f{ox? ;b:o, ;DalGwt 

zfvf / sd{rf/Lx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o 

ptf/ u/L k7fpg] u/]sf] 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / sd{rf/L 

a}7sn] u/]sf lg0f{ox? ;b:o, 

;DalGwt zfvf / sd{rf/Lx?nfO{ 

hfgsf/Lsf] nflu lg0f{o ptf/ u/L 

k7fpg] / lgoldt ?kdf j]e;fO{6 

dfkm{t ;fj{hlgs ;d]t ug]{ u/]sf] 

kflnsfsf] lg0f+o ptf/ 

k7fOPsf] k|ltlnkLx? 
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dfgj ;+;fwg ljsf; -yk ;"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] 

cfwf/ 

kbLo sfo{ljj/0f ljifout zfvf, j8f sfof{no 

nufot ;a} sd{rf/Lx?sf] 

kbLo sfo{ljj/0f tof/ 

gePsf] 

 

  

ljifout zfvf / j8fdf 

sfo{/t sd{rf/L afx]s 

sfo{kflnsfsf] sfof{nodf 

sfo{/t sd{rf/Lx?sf] kbLo 

sfo{ljj/0f tof/ ePsf] t/ 

:jLs[t x'g afFsL /x]sf]  

ljifout zfvf / j8fdf 

sfo{/t sd{rf/L nufot ;a} 

sd{rf/Lx?sf] kbLo sfo{ljj/0f 

tof/ u/L :jLs[t ePsf] t/  

Joaxf/df sfof{Gjogdf 

gcfPsf] .  

sd{rf/Lx?sf] ;xeflutfdf kbLo 

sfo{ljj/0f lgdf{0f Pj+ :jLs[t u/L 

sfof{Gjogdf NofPsf] / ;Da4 

;a}n] o;nfO{ kfngf u/]sf] . 

kbLo sfo{ljj/0f 

kmfOn 

kbflwsf/L tyf 

sd{rf/Lsf] g]t[Tj 

z}nL 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7s a:g]  ldlt 

k"j{lgwf{/0f gul/Psf] / 

lgoldt ?kdf a}7s ;d]t 

a:g] gu/]sf] . 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7s a:g]  ldlt 

k"j{lgwf{/0f ul/Psf] ePklg  

lgoldt ?kdf a}7s ;d]t 

a:g] gu/]sf] . 

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf / 

sd{rf/L a}7s k"j{lgwf{/0f 

ul/Psf] ldltdf lgoldt ?kdf 

a:g] u/]sf] .  

j8f ;ldlt, sfo{kflnsf tyf cGo 

;ldltx? / sd{rf/L a}7s 

lgoldt ?kdf a:g] tyf gLltut 

lg0f{odf ;/f]sf/jfnfx?;+u 

5nkmn / k/fdz{ ug]{ ul/Psf] . 

j8f ;ldlt, 

sfo{kflnsf tyf 

cGo ;ldltsf] 

a}7s k'l:tsf 

sd{rf/Lsf] j[lQ 

ljsf; 

sd{rf/Lx?sf] dgf]jn pRr 

/fVg j[lQ ljsf; of]hgf tof/ 

gePsf]   

j[lQ ljsf; of]hgf tof/ 

ePsf] t/ :jLs[t eO{ nfu" 

gePsf] .  

 

j[lQ ljsf; of]hgf tof/ eO 

:jLs[t u/]sf] / sd{rf/Lx?nfO{ 

;f] af/]df hfgsf/L u/fOPsf]] . 

j[lQ ljsf; of]hgf tof/ eO :jLs[t 

u/]sf] / of]hgf sfof{Gjogsf nflu 

cfjZos ah]6 ;d]t ljlgof]hg ug]{ 

u/]sf] . 

j[lQ ljsf; of]hgf 

/ aflif{s of]hgf 

b:tfj]h 

sd{rf/L tflnd  sfo{/t sd{rf/Lx?df &% 

k|ltzteGbf a9Ln] ;]jfk|j]z 

jf ;]jfsflng tflnddWo] s'g} 

Ps tflnd klg glnPsf] 

 

sfo{/t sd{rf/Lx?df %) 

k|ltzteGbf a9Ln] ;]jfk|j]z 

jf ;]jfsflng tflnddWo] 

s'g} Ps tflnd lnPsf]]  

sfo{/t sd{rf/Lx?df %) 

k|ltzt eGbf a9Ln] ;]jfk|j]z 

tyf ;]jfsflng b'j} tflnd 

tflnd lnPsf] 

sfo{/t sd{rf/Lx?dWo] %) 

k|ltzt eGbf a9Ln] ;]jfk|j]z / 

;]jfsflng tflnd tyf j}b]lzs 

cWoog, cjnf]sg jf tflndsf] 

cj;/ k|fKt u/]sf]  

sd{rf/L tflnd 

clen]v 

lgjf{lrt 

k|ltlglwx?sf] 

cled'lvs/0f  

cWoIf÷k|d'v, pkfWoIf÷ 

pkk|d'v g]kfn ;/sf/ jf 

cGo ;xof]uL lgsfon] 

cfof]hgf u/]sf] cled'lvs/0f 

sfo{qmddf ;xeflu ePsf]  

cWoIf÷k|d'v ;lxt 

sfo{kflnsf  ;a} ;b:ox? 

g]kfn ;/sf/ jf cGo 

;xof]uL lgsfon] cfof]hgf 

u/]sf] cled'lvs/0f 

sfo{qmddf ;xeflu ePsf] 

 

cWoIf÷k|d'v ;lxt ;a} 

lgjf{lrt kbflwsf/Lx? g]kfn 

;/sf/ jf cGo ;xof]uL 

lgsfon] cfof]hgf u/]sf] 

cled'lvs/0f sfo{qmddf 

;xeflu ePsf] 

cWoIf÷k|d'v ;lxt ;a} lgjf{lrt 

kbflwsf/Lx? g]kfn ;/sf/ jf 

cGo ;xof]uL lgsfon] cfof]hgf 

u/]sf] sfo{qmd afx]s cfkm\g} 

;|f]taf6 cfof]hgf ul/Psf] tflnd 

sfo{qmddf ;d]t ;xeflu ePsf] 

kblwsf/L 

cled'vLs/0f 

;xeflutf 

b:tfj]hx? 
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q– @M;+u7g tyf k|zf;g 
@=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
@=@=! ljifout dxfzfvf, zfvf÷ 

pkzfvf÷PsfOx?sf] sfd, st{Jo, 

clwsf/ / lhDd]jf/Lsf] sfo{ljj/0f . 

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf *# cg';f/_ 

sfo{ ljjj/0f g} tof/ 

gePsf] .   

  

 

sfo{ ljjj/0f tof/ ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] . 

 

sfo{ ljjj/0f tof/ eO{ ;f]xL cg'?k 

sfof{Gjog ePsf] .  

 

j]j;fO6df sfo{ ljj/0f 

/flvPsf] . 

@=@=@ :yfO{ kbk'tL{ gug]{ elgPsf 

kbx?df  s/f/af6 dfq kbk"lt{ . 

-P]gsf] bkmf *# sf] pkbkmf *,( _ 

P]g nfu' e};s]k5L klg 

:yfO{ kbk'tL{ gug]{ 

elgPsf kbx?df  klg 

kbk"lt{ ul/Psf] .  

P]g nfu' e};s]k5L :yfO{ kbk'tL{ 

gug]{ elgPsf kbx?df s/f/jf6 

;]jf lnO{Psf] t/ cjlw 

kl/>lds / cGo ;'ljwf s/f/ 

;Demf}tf df :ki6 gePsf] . 

P]g nfu' e};s]k5L :yfO{ kbk'tL{ 

gug]{ elgPsf kbx?df s/f/jf6 

dfq ;]jf lnO{Psf] / s/f/ ;]jfsf] 

cjlw kl/>lds / cGo ;'ljwf s/f/ 

;Demf}tf d} pNn]v ul/Psf] .  

 

s/f/df sf/o{/t 

sd{rf/Lx?sf] ljj/0f / 

pgLx?;+usf] s/f/ ;Demf}tf . 

sd{rf/Lx?sf] b/jGbL ljj/0f 

. 

 

@=@=# sd{rf/Lx?sf] sfo{ ;Dkfbg 

;Demf}tf . 

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf !)@ sf] @ 

cg';f/_ 

 

k|d'v k|zf;lso clws[t / 

zfvf k|d'v  s;};+u klg 

sfo{ ;Dkfbg  ;Demf}tf  

gePsf] .    

k|d'v ÷ cWoIf / k|d'v 

k|zf;lso clws[t ljr   dfq 

sfo{ ;Dkfbg  ;Demf}tf ePsf] . 

 

k|d'v÷ cWoIf / k|d'v k|zf;lso 

clws[t ljr / k|=k|=c /  dxf/zfvf 

k|d'v  ljr sfo{ ;Dkfbg  ;Demf}tf 

ePsf] . 

sfo{;Dkfbg ;Demf}tf 

b:tfj]h. 

sfo{;Dkfbg ug]{ eGg] lg0f{o 

pNn]lvt k'l:tsf . 

 
 
:j–d"NofÍg ljifoIf]q–@M ;Ë7g / k|zf;g -#÷#_ 
@=#  kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 
Glthf k|df0fLs/0fsf] 

cfwf/ sdhf]/ ;fdfGo pQd 
@=#=! hgzlQm Ifdtf ljsf;df nufgL  

-:yf=;=;=P]gsf] bkmf !)@ sf] @ cg';f/ jg]sf] 

sfo{ljlw_ 

s'n rfn' vr{sf] )=%Ü eGbf  

sd .  

s'n rfn' vr{sf] )=%Ü –!=% Ü 

;Dd . 

 

s'n rfn' vr{sf] !=% Ü  eGbf 

a9L . 
jflif{s jh]6 

tyf sfo{qmd 

@=#=@  k|d'v k|zf;lso clws[tsf] pkl:ylt  

-lbg_ . -cfˆgf] If]q leq sfhdf /x]sf] cjwL 

;d]t_ 

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n 

sfo{ lbgsf] %)Ü eGbf sd 

pk:yLlt ePsf] .   

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n 

sfo{ lbgsf] %)Ü b]vL &%Ü  

;Dd pkl:ylt ePsf] .   

dGqfnon] tf]s]sf] k|=k|=c= s'n 

sfo{ lbgsf] &%Ü eGbf a9L 

xflh/ /lhi6«/ 

jf O{ xf+lh/L 
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:yf= ;=;=P]gsf] bkmf *$ cg';f/ sf] sfo{ 

;Dkfbg k|efjsfl/tf_ 

 pkl:ylt ePsf] .   

 

 

@=#=# Ifdtf ljsf; sfo{qmddf kbflwsf/L / 

sd{rfl/x?sf] ;xefuLtf. 

:yf= ;=;=P]gsf] bkmf !)@ sf] @ cg';f/  jg]sf] 

sfo{ljwL_ 

d'NofÍg cjlwdf s'n 

hgzlQmsf] $) Ü eGbf sd 

 

d'NofÍg cjlwdf s'n 

hgzlQmsf] $) Ü b]vL   ^)Ü 

;Dd 

 

d'NofÍg cjlwdf s'n 

hgzlQmsf] ^) Ü eGbf a9L 

d"Nof+sg k|ltj]bg  

xflh/L /lhi6«/ .

  

 

 
#=! ;du| ca:yf jflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
#=!=!  jflif{s ah]6 tyf 

sfo{qmd / cfjlws of]hgf 

th{'df . -:yf= ;=;=P]gsf] 

bkmf @$ cg';f/ _ 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 / 

cfjlws ljsf; of]hgf tof/ 

gePsf] . 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 

dfq th{'df ePsf] . 

 

 

jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 / 

cfjlws ljsf; of]hgf b'j} 

tof/ ePsf] .   

cfjlws ljsf; of]hgfsf] 

cfwf/df jflif{s sfo{qmd 

tyf ah]6  th{'df ePsf]. 

cfjlws of]hgf b:tfj]h 

.jflif{s sfo{qmdsf] k|lt . 

#=!=@ ah]6 tyf sfo{qmd 

th{'df / kfl/t ug]{ sfo{df 

;+a4 ;ldlt / ;dGjo 

-bkmf ^%, ^^ / ^&_ 

:yfgLo /fh:j k/fdz{ 

;ldlt, ;|f]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldlt 

/ ah]6 tyf sfo{qmd 

th{'df ;ldlt u7g 

gePsf]. 

;|f]t cg'dfg tyf ah]6 

l;df lgwf{/0f ;ldltn] g} 

;a} sfo{ ;Dkfbg ug]{  

u/]sf] . 

 

:yfgLo /fh:j k/fdz{ 

;ldlt / ;|f]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f 

;ldltn] g} ;a} sfo{ 

;Dkfbg ug]{ u/]sf] .  

:yfgLo /fh:j k/fdz{ 

;ldlt,  ;|f]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldlt 

/ ah]6 tyf sfo{qmd 

th{'df ;ldlt lqmoflzn 

ePsf].  

;ldltx? u7g ug]{ lg0f{o 

ePsf] lg0f{o k'l:tsf . 

;ldltx?sf] j}7s / lg0f{o 

k'l:tsf. 

 

 

jflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg - yk ;"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

bL3{sfnLg ;f]r tyf 

kl/sNkgf 

bL3{sfnLg ;f]r, nIo / p2]Zox¿ 

xfn;Dd ls6fg gu/]sf] / o; 

;DaGwdf xfn;Dd s'g} 5nkmn g} 

gePsf] . 

bL3{sfnLg ;f]r, nIo / p2]Zox? 

xfn;Dd ls6fg gu/]sf] t/ o; 

;DaGwdf kbflwsf/LहरुaLr  

5nkmn ePsf] .  

bL3{sfnLg ;f]r, nIo / p2]Zox? 

ls6fg ePsf] t/ o; ljifodf 

kbflwsf/L, sd{rf/Lx? / cGo 

;/f]sf/jfnfx?aLr 5nkmn gePsf] 

kbflwsf/L, sd{rf/L / ;/f]sf/jfnf  

-dlxnf, leGg Ifdtf ePsfx?_ ;lxt ;dfj]zL  

9+un]  3lge"t 5nkmn u/L bL3{sfnLg ;f]r tyf  

nIo / p2]Zox? lgwf{/0f u/L sfof{Gjogdf 

NofOPsf] . 

;DalGwt cflwsfl/s  b:tfj]h 

bL3{sfnLg laifout 

of]hgfx? 

bL3{sfnLg ;f]r tyf nIo / 

p2]Zox¿ k'/f ug{ xfn;Dd 

s'g}klg laifout If]qdf bL3{sfnLg 

xfn;Dd s'g}klg laifout If]qdf 

bL3{sfnLg of]hgfx? gagfPsf] t/ 

o; ljifodf kbflwsf/L, sd{rf/L, 

laifout If]qdf bL3{sfnLg of]hgfx? 

agfPsf] t/ cWoIf÷ k|d'v ;lxtsf 

s]xL kbflwsf/L / k|d'v k|zf;sLo 

ufpF÷gu/kflnsfsf ;a} kbflwsf/L, sd{rf/L, 

:yfgLo gful/s ;dfh / cGo ;/f]sf/jfnf -

dlxnf, leGg Ifdtf ePsfx?_ ;lxt ;dfj]zL  

laifout  of]hgfsf] 

b:tfj]hx? 
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of]hgfx? gagfPsf] / o; 

;DaGwdf xfn;Dd s'g} 5nkmn g} 

gePsf] . 

cGo ;/f]sf/jfnfaLr  5nkmn 

ePsf] .  

clws[t / s]xL sd{rf/L afx]s c? sf]xL 

klg o;af/]df :ki6 gePsf] . 

9+un] 3lge"t 5nkmn u/L ljifout If]qdf 

bL3{sfnLg of]hgfx? tof/ u/L sfof{Gjogdf 

NofOPsf] . 

cfjlws of]hgf cfjlws of]hgf tof/ gu/]sf] / 

xfn;Dd o; laifodf ufpF÷ 

gu/kflnsfdf s'g} 5nkmn g} 

gePsf] .  

cfjlws of]hgf tof/ gu/]sf t/ 

o; ;DaGwdf kbflwsf/L, sd{rf/L, 

:yfgLo gful/s ;dfh / cGo 

;/f]sf/jfnfaLr  5nkmn ePsf] . 

 

cfjlws of]hgf agfPsf] t/ 

cWoIf÷k|d'v ;lxtsf s]xL kbflwsf/L / 

k|d'v k|zf;sLo clws[t / cGo s]xL 

sd{rf/L afx]s c? sf]xL klg o;af/]df 

:ki6 gePsf] . 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :yfgLo gful/s ;dfh / cGo 

;/f]sf/jfnf -dlxnf, leGg Ifdtf ePsfx?_ ;lxt 

;dfj]zL  9+un]  3lge"t 5nkmn u/L cfjlws 

of]hgf tof/ u/L sfof{Gjogdf NofPsf] tyf o; 

;DjGwdf ;a}sf] a'emfO{ ;dfg /x]sf]  

cfjlws of]hgf b:tfj]h / 

5nkmn 

uf}/asf of]hgf / of]hgf 

a}+s 

uf}/asf of]hgf tyf of]hgf a}+s 

;d]t gagfOPsf] 

ljleGg uf}/jsf of]hgfx? klxrfg 

u/]sf] t/ lj:t[t of]hgf k|ltj]bg 

tof/ gu/]sf]  

ljleGg uf}/jsf of]hgfx? klxrfg u/L 

;a}sf] lj:t[t of]hgf k|ltj]bg tof/ ug]{ 

u/L jflif{s ah]6 tyf sfo{qmddf 

;dfa]z u/]sf] 

ljleGg uf}/jsf of]hgfx? klxrfg u/L ;a}sf] 

lj:t[t of]hgf k|ltj]bg tof/ u/L of]hgf a}+s ;d]t 

tof/ u/]sf]  

of]hgf a}+s / uf}/jsf 

of]hgfx? 

      

योजना व्यवस्थापन (५) -yk ;"rsx?_ 

aflif{s of]hgf lgdf{0f k|s[of Jfflif{s of]hgf th'{df ubf{  

dfu{bz{g cg'';f/ 

;xeflutfTds of]hgf  

k|lqmofnfO{ cIf/zM 

cg'z/0f  ug]{ gu/]sf]  

;xeflutfTds of]hgf  

k|lqmofnfO{ cf+lzs ?kdf 

cg'z/0f u/L of]hgf 

th'{df ug]{ u/]sf] t/  

aflif{s of]hgfdf cfjlws 

of]hgfn] dfu{bz{g u/]sf 

laifox? ;dfj]z gu/]sf] .  

 

;xeflutfTds of]hgf 

k|lqmof cg'z/0f u/L jflif{s 

of]hgf th{'df u/]sf] / 

aflif{s of]hgfdf cfjlws 

of]hgfn]] dfu{bz{g u/]sf 

laifox? ;dfj]z ePklg 

;do;Ldf / lhDd]jf/L 

;lxtsf] sfof{Gjog of]hgf 

gePsf]  

;xeflutfTds of]hgf k|lqmof 

cg'z/0f u/L jflif{s of]hgf th{'df 

u/]sf] / aflif{s of]hgfdf cfjlws 

of]hgfn] dfu{bz{g u/]sf laifox? 

;dfj]z u/L ;do;Ldf / lhDd]jf/L  

ls6fg ePsf] sfof{Gjog sfo{of]hgf 

tof/ u/L sfo{ ;Dkfbg ug]{ u/]sf] . 

of]hgf sfof{Gjog sfo{of]hgf / 

sfo{ ;Dkfbg k|ltj]bg 

cfjlws tyf aflif{s 

of]hgfaLrsf] cGt/;DaGw 

cfjlws of]hgf g} th'{df 

gePsf]  

 

 

cfjlws of]hgf th'{df ug]{ 

sfo{ e}/x]sf] / bL3{sflng 

;f]+r lgwf{/0f u/L jflif{s  

of]hgf th'{df ubf{ 

bL3{sflng ;f]+rnfO{ Wofg 

lbg] ul/Psf]  

cfjlws of]hgf th'{df u/L 

;f] of]hgfn] to u/]sf nIo, 

p2]Zo, /0fgLlt / 

lqmofsnfk nfO{  aflif{s 

of]hgfn] cg'z/0f u/]sf] t/ 

dWodsflng vr{ ;+/rgf 

tof/ gu/]sf]  

cfjlws of]hgfn] to u/]sf nIo, 

p2]Zo, /0fgLlt / lqmofsnfknfO{ 

aflif{s of]hgfn] cg'z/0f u/]sf] tyf 

dWodsflng vr{ ;+/rgf ;d]t tof/ 

u/]sf]  

cfjlws of]hgf, aflif{s 

of]hgf / dWodsfnLg vr{ 

;+/rgf 

gLlt tyf sfo{qmd / ah]6 jfli{fs ah]6 th'{df ubf{ jfli{fs ah]6 th'{df ubf{ aflif{s gLlt tyf sfo{qmd / aflif{s gLlt tyf sfo{qmd tof/ u/L aflif{s gLlt tyf sfo{qmd, 
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ljlgof]hg  bL3{sflng nIo, p2]Zo / 

ljsf; k|fyldstf cg'?k 

:ki6 gLlt tyf sfo{qmd 

tof/ g} ug]{ gul/Psf 

gLlt tyf sfo{qmd tof/  

ug]{ ul/Psf] eP klg gLlt 

sfo{qmd / ah]6 ljlgof]hg 

aLr tfnd]n g/x]sf] .  

ah]6 ljlgof]hgaLr 

tfnd]n ug]{ k|ofz ul/Psf] 

t/ Ps};fy k|:t't ul/g] 

x'Fbf vf;} cy{k"0f{ x'g 

g;s]sf] . 

kof{Kt 5nkmn kZrft :jLs[t ug]{ / 

:jLs[t gLlt sfo{qmdsf cfwf/df 

jflif{s ah]6 th'{df ug]{ ul/Psf] . 

5nkmn dfOGo'6 / aflif{s 

of]hgf 

ah]6 sfof{Gjog sfo{of]hgf ah]6 gLlt tyf sfo{qmd 

sfof{Gjog ug{ ;doa4 

lqmofsnfk /  lhDd]jf/L 

lgwf{/0f ug]{ gul/Psf] 

ah]6 gLlt tyf sfo{qmd 

sfof{Gjogsf nflu 

;doa4 sfo{of]hgf tof/ 

ul/Psf] eP klg lhDd]jf/L 

lgwf{/0f ug]{ gul/Psf]  

;doa4 lqmofsnfk / 

sfo{lhDd]jf/L ;lxtsf] 

sfof{Gjog sfo{of]hgf tof/ 

ug]{ ul/Psf] eP klg ;f]sf] 

cIf/zM kfngf x'g] gu/]sf]  

 

;doa4 lqmofsnfk / tyf lhDd]jf/L 

;lxtsf] sfof{Gjog sfo{of]hgf tof/ 

u/L ah]6 tyf sfo{qmd sfof{Gjog 

ug]{ ul/Psf]n] ;do d} ck]lIft 

glthf xfl;n x'g] u/]sf] 

aflif{s of]hgf sfof{Gjg 

sfo{of]hgf 

cg'udg, d"Nof+sg / u'0f:t/ 

lgoGq0f 

of]hgf sfof{Gjogsf] 

cg'udg tyf d"Nof+sg / 

u'0f:t/ lgoGq0f ;DaGwL 

s'g} of]hgf gePsf] . 

 

 

of]hgf cg'udg tyf 

d"Nof+sg ;DaGwL sfo{ljlw 

jf jflif{s sfo{of]hgf dWo] 

s'g} Ps tof/ ul/Psf] 

ePtf klg ;f]sf] sfof{Gjog 

gePsf]  

of]hgf cg'udg tyf 

d"Nof+sg ;DaGwL sfo{ljlw 

jf sfo{of]hgf cg'?k of]hgf 

cg'udg ug]{ ul/Psf] t/ 

lgoldt k|ltj]bg k]z u/L 

;f] pk/ sfo{kflnsfdf  

5nkmn ug]{ gu/]sf]  

;"rs ;lxtsf] cg'udg tyf d"Nof+sg 

tyf u'0f:t/ lgoGq0f ;DaGwL 

sfo{ljlw jf sfo{of]hgf :jLs[t u/L 

sfof{Gjog NofPsf] / cg'udg 

k|ltj]bg pk/ sfo{kflnsfdf 5nkmn 

u/L sf/afxL ;d]t x'g] u/]sf] 

cg'udg, d"Nof+sg tyf 

u'0f:t/ lgoGq0f ;DaGwL 

sfo{ljlw / sfo{kflnsfsf] 

a}7s sfo{;"rL 

      

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – # Mjflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg 
#=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf 

#=@=!  bLuf] ljsf;sf nIox?sf] 

:yfgLos/0f  

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf @$ cg';f/ _ 

bLuf] ljsf;sf nIox?sf] 

:yfgLos/0fsf nfuL s'g} 

sfo{ gePsf] .  

bLuf] ljsf;sf 

nIox?sf] 

:yfgLos/0fsf nfuL 

sfo{ k|f/De u/]sf].  

bLuf] ljsf;sf nIox?sf] 

:yfgLos/0fsf nfuL :ki6 gLlt  

th{'df ePsf] . 

cfjlws of]hgf b:tfj]h, jflif{s sfo{qmd, 

bLuf] ljsf;sf nIox? :yfgLos/0f 

;DjGwL gLlt. 

 

#=@=@  ljifoIf]qut ?kdf ah]6 

l;lnª\ lgwf{/0f  

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf ^^ sf] # 

cg';f/_  

ljifoIf]qut ?kdf ah]6 

l;lnª\ lgwf{/0f gul/Psf] 
ljifoIf]qut ?kdf ah]6 

l;lnª\ lgwf{/0f ul/Psf] 

 

k|fyldstf If]q lgwf{/0f ul/ 

ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnª\ 

lgwf{/0f ul/Psf]  

jh]6 l;lnª lgwf{/0f u/]sf] lg0f{o k'l:tsf 

. of]hgfsf] k|fyldstf lgwf{/0fsf] lg0f{o . 
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 #=@=#  ;do l;df leq ah]6 k|:t'tL 

tyf :jLs[lt 

-:yf= ;=;=P]gsf] bkmf &! cg';f/_  

 

c;f/ !) ut] leq ah]6 

k|:t'tL /  ciff9 d;fGtdf 

:jLs[tL gePsf].  

ciff9 d;fGt leq  

:jLs[tL ePsf]  

c;f/ !) ut] leq ah]6 k|:t'tL 

eO{ k|ofKt  5nkmn  eO{ c;f/ 

d;fGt leq :jLs[tL ePsf].  

;efdf jh]6 k]z u/]sf] /]s8{, ;efsf] 

j}7s, pkl:ylt / lg0f{o k'l:tsf . 

#=@=$  u}/;/sf/L ;‹ ;+:yfx?n] 

ufFp÷gu/ ;efaf6 kfl/t ul/ of]hgf 

sfof{Gjog   

-:yf;;+P]g bkmf @%_ 

u}=;=;=sf] sfo{qmd af/] 

:yfgLo txnfO{ hfgsf/L 

gePsf] .  

u}=;=;n] :yfgLo 

tx;+usf] ;dGjo df 

sfd u/]sf] .  

 

u}=;=;sf sfo{qmdx? :yfgLo 

txsf] jflif{s of]hgf sfo{qmd 

df ;dfj]z  ePsf] .  

jflif{s sfo{qmdsf] k|lt . 

u};;x?;+u ;dGjo j}7s / lg0f{osf] 

dfOGo'6 . 

* bLuf] ljsf; nIo k|flKtdf g]kfnn] to u/]sf nIo 

– k|ltlbg !=@% 8n/eGbf sd cfo ePsf] hg;+VofnfO{ % k|ltzt k'of{pg] .,   

– k|ltJolQm cfDbfgL @%)) 8n/ k'of{pg] . – dft[d[To" b/ k|ltnfv &) df emfg]{ .,   

– ;dfg sfdsf nflu dlxnf / k'¿if Hofnf cg'kft Ps k'of{pg] .,  

– (( k|ltzt hg;+VofnfO{ vfg]kfgL ;]jf pknAw u/fpg] .  

– k|fljlws tyf Jofj;flos ;Lk o'jf k|f}9 ;+Vof *&=% k'of{pg] .,  

– ljB't kx'Fr ;+Vof (( k|ltzt k'of{pg] .,  

– s'n u|fx:y pTkfbg j[l4b/ -k|ltJolQm_ & k|ltzt k'of{pg] .  

– Åbo3ft, SofG;/, dw'd]x h:tf /f]uaf6 dg]{ ;+Vof -#) b]lv &) jif{_ nfO{ & k|ltztdf emfg]{ .,  

– pkef]u lugL ;"rsf+s )=!^ df emfg]{ .,  

– cJojl:yt a;f]jf; ug]{ ;+Vof !@% df emfg]{ .  

– cf}Bf]lus If]qaf6 pT;h{g x'g] xl/t UofF;nfO{ ^ k|ltztdf emfg]{ . 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –#Mjflif{s ah]6 tyf of]hgf th{'df Joj:yfkg 
#=#  kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs glthf 
k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

sdhf]/ ;fdfGo pQd 
#=#=! s'n jflif{s ah]6df cfGtl/s cfosf] lx:;f  

-cGt/ –;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf * cg';f/ /fh:jsf] 

Ifdtf_ 

!)Ü  ;Dd 

 

@)Ü ;Dd #)Ü ;Dd jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt.  

#=#=@  kfFr nfv eGbf sd nfutsf of]hgfn] s'n k"FhLut ah]6sf] 

cf]u6]sf] lx:;f   

-jh]6 tyf sfo{qmd th{'dfsf] dfu{bz{g_  

%)Ü eGbf dfyL -#) b]vL %)_ Ü 

;Dd 

 

#)Ü eGbf sd 

 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt.  

#=#=# jflif{s cfGtl/s cfo a[l4 -ut jif{sf] t'ngfdf_ 

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf !) cg';f/ /fh:jsf] 

Ifdtf_  

oyfjt jf sd %Ü 

 

 

!%Ü 

 

 

cfGtl/s /fh:jsf] /]s8{ . 
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#=#=$  pkef]Qmf ;ldlt / u};; dfkm{t sfof{Gjog x'g] cfof]hgfdf 

nfut ;fem]bf/L.  

-:yf;;+P]g bkmf @%_ 

%Ü eGbf sd 

nfut ;fem]bf/L 

ePsf] 

%Ü b]vL !%Ü 

;Dd nfut 

;fem]bf/L ePsf] 

 

!%Ü eGbf a9L nfut 

;fem]bf/L ePsf] 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt. 

;fem]bf/L ;DjGwL lg0f{o k'l:tsf . 

#=#=%  ;dk'/s cg'bfgaf6 ;+rfng x'g] cfof]hgfx?df nfut 

;fem]bf/Lsf nflu lalgof]lht ah]6 

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf !)_ 

lalgof]hg 

gePsf] 

:yfgLo txn] 

@)Ü ;Dd nfut 

;fem]bf/L ug]{ 

:yfgLo txn] @)Ü 

eGbf a9L nfut 

;fem]bf/L ug]{ 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt . 

     

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –$MljQLo Pjd\ cfly{s Joj:yfkg  
$=! ;du| ca:yf  

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf– @ ca:yf–# ca:yf–$  k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
$=!=!  cfGtl/s ;|f]t  

-:yf;;+P]g bkmf ^%_                  
laut @ jif{ b]vL cfˆgf] 

clwsf/ If]q leq /x]sf 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / 

bfo/f ;DaGwdf s'g} 

cWoog gePsf] .  

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / 

bfo/f ;DaGwdf cWoog 

ePsf] t/ cWoogaf6 

k|fKt ;'emfj sfof{Gjg 

gePsf].  

 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / 

bfo/f ;DaGwdf cWoog 

eO{ k|fKt ;'emfj cf+lzs 

?kdf sfof{Gjg ePsf] . 

cfGtl/s ;|f]tsf b/ / 

bfo/f ;DaGwdf cWoog 

eO{ k|fKt ;'emfj k'0f{ 

?kdf sfof{Gjg ePsf]. 

/fh:j k/fdz{ ;ldltsf] k|ltj]bg 

. 

/fh:jsf b/x? . 

 

$=!=@  ljlQo 

cg'zf;g -cGt/–;/sf/L 

ljQ Joj:yfkg P]g, 

kl/R5]b *,  bkmf @% b]lv 

#@_ 

clGtd n]vf k/LIf0fn] s'n 

vr{sf] %Ü eGbf j9L j]?h' 

cf}+NofPsf] .  

clGtd n]vf k/LIf0fn] 

s'n vr{sf] -#–%_Ü j]?h' 

cf}+NofPsf] . 

clGtd n]vf k/LIf0fn] 

s'n vr{sf] -!–#_Ü j]?h' 

cf}+NofPsf] .   

clGtd n]vf k/LIf0fn] 

s'n vr{sf] !Ü eGbf sd 

j]?h' cf}+NofPsf] .  

n]vf kl/If0f k|ltj]bg . 

 

ljQLo PjDf\ cfly{s Joj:yfkg  (yk ;"rsx?_ 

ljQ Joj:yfkg   

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
;+3Lo cg'bfgsf] pkof]u ;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s / 

ljz]if cg'bfgsf nflu ah]6 

5'6\ofpg] /  ;do d} k|:tfj 

k]z ug]{ gu/]sf] ;fy} ;zt{ 

cg'bfgsf] afFsL /sd ;d]t 

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ 

u/]sf]  t/ ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;dod} lkmtf{ ug]{ 

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ 

u/]sf] tyf ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;d]t ;dod} lkmtf{ 

;+3af6 k|fKt x'g] ;dk'/s / ljz]if 

cg'bfgsf nflu ah]6 5'6\ofpg] /  

;do d} k|:tfj k]z ug]{ u/]sf] 

;fy} ;zt{ cg'bfgsf] afFsL /sd 

;d]t ;dod} lkmtf{ ug]{ / cfo 

aflif{s ah]6 / cy{ dGqfnodf 

;dk'/s / laif]z cg'bfg dfu 

tyf ;|f]t cg'dfg k7fPsf 

kqx?, ;zt{ cg'bfg lkmtf{ 

u/]sf] kq 
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;dod} lkmtf{ ug]{ gu/]sf] gu/]sf] ug]{ u/]sf] t/ /fh:j / Joosf] 

cg'dfg kf}if d;fGt leq 

k7fpg] gu/]sf]   

Joosf] cg'dflgt ljj/0f kf}if 

d;fGt leq ;+3Lo cy{ dGqfnodf 

k7fpg] u/]sf]  

k|fb]lzs cg'bfgsf] pkof]u  k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s / 

ljz]if cg'bfgsf nflu ah]6 

5'6\ofpg] /  ;do d} k|:tfj 

k]z ug]{ gu/]sf] ;fy} ;zt{ 

cg'bfgsf] afFsL /sd ;dod} 

lkmtf{ gu/]sf] 

k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ 

u/]sf]  t/ ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;dod} lkmtf{ ug]{ 

gu/]sf] 

k|b]zaf6 k|fKt x'g] ;dk'/s 

cg'bfgsf nflu  ah]6 

5'6\ofpg] / k|:tfj k]z ug]{ 

u/]sf] tyf ;zt{ cg'bfgsf] 

afFsL /sd ;d]t ;dod} lkmtf{ 

ug]{ u/]sf]  

;+3 / k|b]zaf6 k|fKt x'g]  /fh:j 

afF8kmfF8 afktsf] /sdnfO{ ah]6df 

;dfj]z u/]sf] / /fh:j jfF8kmfF8 

jfktsf] /sdsf] s]xL k|ltzt 

ljsf; sfo{df ;d]t pkof]u ug]{ 

u/]sf 

;|f]tut ah]6 tyf vr{ 

k|ltj]bg 

/fh:j afF8kmfF8 / 

/f]oN6Lsf] pkof]u 

/fh:j afF8kmfF8 / /f]oN6LnfO{ 

ah]6df ;dfj]z gu/]sf] / 

/fh:j jfF8kmfF8sf] ;a} /sd 

k|zf;lgs vr{df pkof]u ug]{ 

u/]sf] 

;+3 / k|b]zaf6 k|fKt x'g]  

/fh:j afF8kmfF8 afktsf] 

/sdnfO{ ah]6df ;dfj]z 

u/]sf] / /fh:j jfF8kmfF8sf] 

;a} /sd k|zf;lgs vr{df 

pkof]u ug]{ u/]sf] 

;+3 / k|b]zaf6 k|fKt x'g]  

/fh:j afF8kmfF8 afktsf] 

/sdnfO{ ah]6df ;dfj]z u/]sf] 

/ /fh:j jfF8kmfF8 jfktsf] 

/sdsf] s]xL k|ltzt ljsf; 

sfo{df ;d]t pkof]u ug]{ u/]sf] 

/fh:j afF8kmfF8 / /f]oN6L afktsf] 

/sdnfO{ ah]6df ;dfj]z u/]sf] / 

/fh:j jfF8kmfF8 / cfGtl/s cfosf] 

/sdnfO{ ldtJooL ?kdf k|zf;lgs 

vr{df nufO{ afFsL /sd ljsf; 

sfo{df pkof]u ug]{ u/]sf]  

;|f]tut tyf lzif{sut ah]6 

vr{ b:tfj]h 

cfGtl/s ;|f]t kl/rfngsf] 

cj:yf  

s/, ;]jfz'Ns, b:t'/, ljqmL, 

ef8f  / nfut ;xeflutf cflb 

cfGtl/s cfosf >f]tx?dWo] 

clwsf+z ;|f]tsf] pkof]u x'g 

g;s]sf]]  

cfGtl/s cfosf ;Defljt 

>f]tx? dWo] w]/}h;f] ;|f]tsf] 

kl/rfng ul/Psf] ;fy} 

/fh:j k/fdz{ ;ldltn] ;d]t 

cfGtl/s ;|f]tsf] ;+efjgf 

ljZn]if0f u/L k|lta]bg k]z 

ug]{ u/]sf] 

 

cfGtl/s /fhZjsf ;Defljt 

;a} >f]tx?sf] klxrfg u/L 

kl/rfng ul/Psf] ;fy}  /fh:j 

k/fdz{ ;ldltn] s/ tyf u}/ 

s/sf b/, bfo/f Pad\ /fh:j 

;DaGwL gLltut ljifodf 

;/f]sf/jfnf;Fu  kof{Kt 

5nkmn u/L k|lta]bg  

k]z ug]{ u/]sf] = 

cfGtl/s /fhZjsf ;Defljt ;a} 

>f]tx?sf] klxrfg / kl/rfng 

ul/Psf], s/sf b/nfO{ k|ultzLn 

jgfOPsf], cfGtl/s cfo 

kl/rfngsf  nflu /fhZj ;'wf/ 

sfo{of]hgf :jLs[t u/L 

sfof{Gjogdf NofOPsf]] / oL ;a} 

ljifodf /fh:j k/fdz{ ;ldlt 

s[ofzLn /x]sf] 

/fh:j k/fdz{ ;ldltsf] 

lg0f{o lstfa, cfly{s P]g 

tyf :jLs[t /fh:j ;'wf/ 

sfo{ of]hgf 

/fh:j k|zf;gsf] cj:yf 5'6\6} /fh:j zfvf u7g u/L 

b/aGbL cg';f/sf] sd{rf/L 

;d]t v6fpg g;s]sf]  

 

/fh:j kl/rfng ug{ 5'6\6} 

zfvf tyf sd{rf/Lsf] b/aGbL 

:jLs[t u/L b/aGbL 

cg';f/sf sd{rf/L ;d]t 

Joa:yf  ul/Psf]  

/fh:j kl/rfngsf nflu 5'6\6} 

zfvf / b/aGbL :jLs[t u/L 

sd{rf/Lsf] Joj:yf ul/Psf] 

;fy} sd{rf/Lx?nfO{ cfjZos 

tflnd ;d]t k|bfg ul/Psf] 

/fh:j kl/rfngsf nflu 5'6\6} 

zfvf / b/aGbL :jLs[t u/L 

sd{rf/Lx?sf] Joj:yf ul/Psf] ;fy} 

cfjZos tflnd, pks/0f, 

;km\6j]o/ tyf sfo{ljlw ;d]tsf] 

Joj:yf ul/Psf] 

/fh:j zfvfsf] ;+u7g 

;+/rgf / ef}lts cj:yf tyf 

sd{rf/Lsf] Ifdtf ljsf; 

clen]v 
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cfly{s k|zf;g -%_ ljQLo PjDf cfly{s Joj:yfkg  -yk ;\"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
;fj{hlgs vl/b 

Joj:yfkg 

jflif{s vl/b of]hgf tof/ ug{] 

gul/Psf] / 5'6\6} ;fj{hlgs 

vl/b lgodfjnL ;d]t g/x]sf] 

 

 

vl/b of]hgf :jLs[t u/L 

;f]xL adf]lhd aflif{s vl/b 

sfo{ ;~rfng ug{] ul/Psf] 

t/ ;fj{hlgs vl/b 

lgodfjnL g/x]sf]  

 

jflif{s vl/b of]hgf :jLs[t u/L 

;f]xL adf]lhd vl/b sfo{ 

;~rfng ug{] ul/Psf] / 5'6\6} 

;fj{hlgs vl/b lgodfjnL 

;d]t :jLs[t ul/Psf] 

vl/b u'?of]hgf / jflif{s vl/b 

of]hgf :jLs[t u/L ;f]xL 

adf]lhd vl/b sfo{ ;~rfng 

ug{] ul/Psf] / ;fj{hlgs vl/b 

lgodfjnL ;d]t :jLs[t u/L 

sfof{Gjog ul/Psf] 

;fj{hlgs vl/b lgodfjnL, 

vl/b u'?of]hgf tyf aflif{s 

vl/b of]hgf, vl/b ;DaGwL 

sfuhft 

lhG;L lgl/If0f, 

a/a'emf/y / ef}lts 

;DklQ ;+/If0f 

lhG;L lg/LIf0f jflif{s ?kdf 

x'g] gu/]sf], a/a'emf/y s]xL 

JolQmn] dfq ug]{ u/]sf] / hUuf 

hdLg nufot ;DklQsf] nut 

/fVg] gu/]sf] 

lhG;L lg/LIf0f jflif{s ?kdf 

x'g] u/]tf klg k|ltj]bg pk/ 

sf/afxL x'g] gu/]sf]], 

clwsf+z sd{rf/Ln] 

a/a'emf/y ug]{ u/]sf] / 

cfk\mgf] :jfldTjdf /x]sf 

;DklQsf] dfq nut /fVg] 

u/]sf] 

lgoldt lhG;L lg/LIf0f u/L   

k|ltj]bg pk/ cf+lzs ?kdf  

sf/afxL ePsf]]], clwsf+z 

sd{rf/L tyf hgk|ltlglwn] 

a/a'emf/y ug]{ u/]sf] / cfk\mgf] 

:jfldTj / ef]uflwsf/df /x]sf 

;DklQsf] nut /fVg] u/]sf]  

lgoldt lhG;L lg/LIf0f u/L   

k|ltj]bg pk/ sf/afxL ePsf]]], 

sd{rf/L tyf hgk|ltlglw ;a}n] 

a/a'emf/y ug]{ u/]sf] / cfk\mgf] 

:jfldTj tyf ef]uflwsf/df /x]sf 

;DklQ / cfkm\gf] If]qleqsf 

;fj{hlgs hUufsf] ;d]t nut 

/fVg] u/]sf] 

lhG;L lg/LIf0f k|ltj]bg / 

;f] pk/ sfo{jfxL u/]sf 

kqsf k|ltlnkLx?, 

a/a'emf/y / ;DklQ sf] 

clen]v 

vr{sf] n]vf tyf k|ltj]bg 

Joj:yf 

vr{sf] n]vf+sg ;DaGwL 

dfkb08 -;"q_ sfof{Gjog 

gul/Psf]  / vr{sf] k|lta]bg 

sfo{kflnsfsf] a}7s / ;Da4 

lgsfo ;dIf k7fpg] gu/]sf] 

 

vr{sf] n]vf+sgsf nflu ;"q 

sfof{Gjog ul/Psf]  / 

vr{sf] k|lta]bg ;do 

;dodf sfo{kflnsfsf] 

a}7sdf k]z ug]{ ul/Psf]  

 

vr{sf] n]vf+sgsf nflu ;"q 

sfof{Gjog ul/Psf]  / dfl;s 

k|ltj]bg tof/ u/L 

sfo{kflnsfsf] a}7s / ;+3 tyf 

k|b]zsf ;Da4 lgsfodf k7fpg] 

ul/Psf] 

;"q sfof{Gjog ul/Psf] / 

dfl;s, rf}dfl;s / jflif{s 

k|ltj]bg tof/ u/L 

sfo{kflnsfsf] a}7s / ;+3 tyf 

k|b]zsf ;Da4 lgsfodf k7fpg] 

ul/Psf] j]a;fO6 dfkm{t 

;fj{hlgs ;d]t ug]{ u/]sf] . 

;'q ;k\m6j]o/af6 

lgsflnPsf dfl;s, 

rf}dfl;s / aflif{s 

k|ltj]bgx? k7fPsf kqx? 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf 

klg g/x]sf] / cfGtl/s 

n]vfk/LIf0f ;d]t ug]{ 

gul/Psf] 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf 

g/x]tf klg sf]n]lgsf dfkm{t 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f ug]{ 

u/fpg] ul/Psf]  

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf 

:yfkgf u/L sd{rf/Lsf] Joj:yf 

ul/Psf] / clGtd n]vfk/LIf0f 

ug'{ cl3 cfn]k ug]{ ul/Psf]  

cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf 

:yfkgf u/L sd{rf/Lsf] Joj:yf 

ul/Psf] / lgoldt ?kdf 

cfGtl/s n]vfk/LIf0f ug]{ 

ul/Psf]  

cfGtl/s n]vfk/LIf0f 

zfvfsf] ;+/rgf / cfn]k 

k|ltj]bg 

clGtd n]vfk/LIf0f clGtd n]vfk/LIf0faf6 

cf}NofOPsf a]?h' pk/ ;dod} 

n]vfk/LIf0faf6 cf}NofPsf 

a]?h'x?sf] k|lts[of #% lbg 

n]vfk/LIf0faf6 cf}NofPsf 

a]?h'x?sf] k|lts[of #% lbgleq 

n]vfk/LIf0faf6 cf}NofPsf 

a]?h'x?sf] k|lts[of ;dod} 

dn]k k|ltj]bgsf 

b:tfj]hx?, a]?h' k|lts[of / 
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k|lts[of k]z gul/Psf] / 

a]?h'sf] nut /fVg] cWofjlws 

ug]{ gul/Psf]  

gf3]kl5 dxfn]vf k/LIfssf] 

sfof{nodf k7fOPsf] / 

a]?h'sf] nut cWofjlws 

ug]{ ul/Psf] 

dxfn]vf k/LIfssf] sfof{nodf 

k7fOPsf] t/ a]?h'sf] nut  

cWofjlws ug]{ gul/Psf]  

k7fOPsf] / a]?h'sf] nut ;d]t 

lgoldt ?kdf cWofjlws ug]{ 

ul/Psf]  

 

cBfjlws nut 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q–$M ljQLo Pjd\ cfly{s Joj:yfkg  
$=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
$=@=!  cfo Joosf] juL{s/0f tyf n]vfÍgsf nflu g]kfn 

;/sf/ åf/f lgwf{l/t k4lt / 9fFrfsf] k|of]u  

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf #@_ 

k|of]u gul/Psf] . cf+lzs k|of]u ul/Psf] 

  

k'0f{ ?kdf k|of]u ul/Psf]  n]vf /fVg k|of]u ul/Psf 

kmf/fdx?  

$=@=@ cfo / Joosf] ljj/0f ;fj{hlgsLs/0f 

-cGt/–;/sf/L ljQ Joj:yfkg P]g, bkmf #)_ 

    

cfo Joosf] ljj/0f 

;fj{hlgsLs/0f 

gul/Psf] .     

cfo Joosf] ljj/0f 

dfl;s ?kdf 

;fj{hlgsLs/0f 

gul/Psf] .     

cfo Joosf] ljj/0f dfl;s 

?kdf  tf]lsPsf] ;do leq 

;fj{hlgsLs/0f ul/Psf] . 

cfo Joosf] cfjlws 

ljj/0f . 

;do leq ;fj{hlgs 

u/]sf] /]s8{. 
$=@=# k|rlnt sfg'g cg';f/  vl/b u'?of]hgf / aflif{s vl/b 

of]hgf tof/L 

-;f=v= P]g bkmf ^, :yf;;+P]g bkmf *$ pkbkmf @ sf] 6_                   

vl/b u'?of]hgf / 

aflif{s vl/b of]hgf 

tof/ gePsf] .  

jflif{s vl/b of]hgf dfq 

tof/ ePsf] . 

 

 

vl/b u'?of]hgf / aflif{s 

vl/b of]hgf tof/ eO{ 

sfof{Gjog ePsf] . 

vl/bsf] u'? of]hgf / 

aflif{s vl/b of]hgfsf] 

k|lt . 

 

$=@=$ sfo{qmd :jLs[lt / sfof{Gjog 

-:yf;;+P]g bkmf &! sf] ^_                  
;efaf6 jflif{s ah]6 

tyf sfo{qmd :jLs[t 

gu/fO{ vr{ u/]sf] . 

;efaf6 :jLs[t ePsf 

eGbf km/s sfo{qmd 

x?df ;d]t vr{ u/]sf] . 

 

;efaf6 :jLs[t fo{qmddf 

dfq vr{ u/]sf] .  

;efjf6 :jLs[t sfo{qmd, 

vr{ ljj/0f. 

 

 

 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – $M ljQLo Pjd\ cfly{s Joj:yfkg 
$=#  kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs Glthf k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
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sdhf]/ ;fdfGo pQd 

$=#=!/sdfGt/ 

-:yf;;+P]g bkmf &(_                  
tf]lsPsf] l;df jf lzif{s aflx/ 

uO{ /sdfGt/ ePsf]. 

;efaf6 :jLs[t u/]sf sfo{qmddf 

dfq /sdfGt/ u/]sf] .  

tf]lsPsf] l;df / lzif{s leq dfq /sdfGt/ 

ePsf]. 

;+zf]lwt aflif{s sfo{qmd, 

vr{ ljj/0f . 

$=#=@  k|zf;lgs vr{ 

-:yf;;+P]g bkmf &! 

cg';f/sf] cfo Joo 

cg'dfg cg';f/ _                  

cfGtl/s cfo / /fh:j 

afF8kmfF6 lzif{saf6 k|zf;lgs 

vr{ gk'uL cGo lzif{saf6 

;d]t vr{ ePsf] . 

;zt{ cg'bfg ;t{df eP cg';f/ dfq 

vr{ u/L cfGtl/s cfo / /fh:j 

afF8kmfF6 lzif{saf6 k|zf;lgs vr{ 

k'of{Psf] .  

;zt{ cg'bfg ;t{df eP cg';f/dfq vr{ 

u/L cfGtl/s cfo / /fh:j afF8kmfF6 

lzif{saf6 k|zf;lgs vr{ k'of{O{ k'lhut 

sfo{qmddf ;d]t vr{ u/]sf] . 

aflif{s sfo{qmd, vr{ 

ljj/0f. 

$=#=# k'Flhut vr{ 

-:yf;;+P]g bkmf &! 

cg';f/sf] cfo Joo cg'dfg 

cg';f/ _ 

k'Flhut ah]6sf] ^)Ü eGbf sd 

vr{ u/]sf] .  
k'Flhut ah]6sf] -^)–*)_Ü ;Dd vr{ 

u/]sf] .  

 

k'Flhut ah]6sf] *)Ü eGbf j9L vr{ u/]sf] . vr{ ljj/0f . 

cfGtl/s n]vf kl/If0f . 

 

$=#=$  /fh:j ;Íng  

-:yf;;+P]g bkmf &!_               
/fh:j cg'dfg sf] &)Ü eGbf 

sd /fhZj ;+sng ePsf] .  

/fh:j cg'dfg sf] -&)–()_Ü /fhZj 

;+sng ePsf] . 
/fh:j cg'dfg sf] ()Ü eGbf a9L /fhZj 

;+sng ePsf] .  

cfGtl/s /fh:jsf] 

kl/df0f, /fh:jsf] nIo 

$=#=%  vr{ ug]{ 

clVtof/L 

-:yf;;+P]g bkmf &#_                  

k|d'v jf cWoIfn] vr{ ug]{ 

clVtof/L k|d'v k|zf;sLo 

clws[tnfO{ glbPsf] . 

k|d'v jf cWoIfn] vr{ ug]{ clVtof/L 

k|d'v k|zf;sLo clws[tnfO{ tf]lsPsf] 

;do eGbf k5L lbPsf] . 

vr{ ug]{ clVtof/L k|d'v jf cWoIfn] ;ft 

lbg leq k|d'v k|zf;sLo clws[tnfO{ bPsf] 

.  

clVtof/Lsf] k|lt . 

 
:j–d"NofÍg ljifoIf]q– %M ;]jf k|jfx 
%=! ;du| ca:yf 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf –# ca:yf – $ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
%=!=! -s_ ;]jf k|jfx 

-:yf;;+P]g bkmf !!_                  
sfg'g adf]lhd 

gful/snfO{ pknAw 

u/fpg kg]{ ;]jf 

;'ljwfsf] ;DaGwdf 

sfo{kflnsfnfO{ hfgsf/L 

gePsf]  . 

sfg'g adf]lhd gful/snfO{ 

pknAw u/fpg kg]{ ;]jf 

;'ljwfsf] ;DaGwdf 

sfo{kflnsfdf ;+:yfut 

Ifdtf  gePsf]  .  

sfg'g adf]lhd pknAw 

u/fpg kg]{ ;]jf k|jfxsf 

nflu cfjZos  ;+:yfut 

Joj:yf u/]sf] .  

 

sfg'g adf]lhd pknAw 

u/fpg kg]{ ;]jf k|jfxsf 

nfuL cfjZos ;+:yfut 

Joj:yf ;lxt sfof{Gjog 

ePsf] .  

gu/kflnsfsf] k|d"v÷cWoIf jf6 

ePsf] clwsf/ k|Tofof]hgsf] 

k|lt, ;]jf k|jfx lgb]{lzsf, 

sd{rf/Lsf] sfo{ ljj/0fsf] k|lt, 

gful/s j8fkq, u'gf;f] ;'g'jfO{ 

cflb 

%=!=!-v_ j8fn] pknAw 

u/fpg] ;]jf 

-:yf;;+P]g bkmf !@_                  

sfg'g cg';f/ 

j8faf6 pknAw x'g'kg]{ 

;]jf j8faf6 k|jfx 

;+o'Qm j8f sfof{noaf6 ;]jf 

k|jfx  ug]{ ul/Psf] .  

 

;j} j8fdf sfof{no :yfkgf 

eO{ cf+lzs ?kdf  

;]jf k|jfx ePsf] . 

;j} j8f sfof{nox?n] sfg'g 

cg';f/ j8faf6 pknAw 

x'g'kg]{ ;]jf j8faf6 k|jfx 

j8f cWoIf jf6 ePsf] clwsf/ 

k|Tofof]hgsf] k|lt, ;]jf k|jfx 

lgb]{lzsf, sd{rf/Lsf] sfo{ 
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gePsf] . 
ePsf] .  

ljj/0fsf] k|lt, gful/s j8fkq, 

u'gf;f] ;'g'jfO{ cflb 

%=!=@ ;]jfk|ltsf] ;Gt'i6L 

-:yf;;+P]g bkmf !!,!@ sf] 

sfd_                  

;]jf k|jfx k|lt 

;]jfu|fxLx?nfO{  ;Gt'i6 

agfpg g;lsPsf] 

sfof{noaf6 k|jfx ePsf 

;]jfx? dWo s]xL ;]jfx?df 

dfq ;]jfu|fxLx? ;Gt'i6 

agfpg ;lsPsf]. 

;]jf k|jfxsf] :t/ 

;Gtf]ifhgs /x]sf]  . 

 

;]jf k|jfxjf6 ;]jfu|fxL k"0f{ 

;Gt'i6 ePsf].   
u'gf;f] jf ph'/L ;+Vof / lg0f{o, 

pkef]Qmf ;e]{, hgk|ltlqmof, 

d]l8of 

 
;]jf k|jfx  -yk ;\"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf –# ca:yf – $ k|df0fLs/0fsf] 

cfwf/ 
cfly{s If]qsf 

;]jf k|jfx 

ljut @ jif{sf] s"n ljsf; 

nufgLdWo] cfly{s ljsf; -

s[lif, pBf]u, Jofkf/, 

jfl0fHo, /f]huf/L cflb_  sf] 

If]qdf tLg k|ltzt eGbf 

sd nufgL ug]{ ul/Psf] . 

ljut @ jif{sf] s"n ljsf; 

nufgLdWo] cfly{s ljsf;   -

s[lif, pBf]u, Jofkf/, jfl0fHo, 

/f]huf/L cflb_ sf] If]qdf kfFr 

k|ltzt eGbf sd nufgL ug]{ 

ul/Psf] . 

ljut @ jif{sf] s"n ljsf; 

nufgLdWo] cfly{s ljsf;     

-s[lif, pBf]u, Jofkf/, jfl0fHo, 

/f]huf/L cflb sf] If]qdf bz 

k|ltzt eGbf sd nufgL ug]{ 

ul/Psf] ._  

ljut @ jif{sf] s"n ljsf; 

nufgLdWo] cfly{s ljsf; -s[lif, 

pBf]u, Jofkf/, jfl0fHo, /f]huf/L 

cflb_  sf] If]qdf bz k|ltzt eGbf 

a9L nufgL ug]{ ul/Psf] . 

cfly{s If]qdf 

ljut @ aif{df 

ul/Psf] ljsf; 

vr{sf] clen]v / 

aflif{s ah]6 ;+u 

ul/Psf] t'ngfTds 

b:tfj]h 

;fdflhs If]qsf 

;]jf k|jfx 

;fdflhs If]qsf ;]jfx? 

dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v 

cflbjf;L hghflt, ckf+utf 

ePsf JolQm, afnaflnsf / 

h]i7 gful/s tyf ljkGg 

;d'bfonfO{ nlIft u/L 

;~rfng ug{ g;lsPsf] 

;fdflhs If]qsf ;]jfx? 

dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v 

cflbjf;L hghflt, ckf+utf 

ePsf JolQm, afnaflnsf / 

h]i7 gful/s tyf ljkGg 

;d'bfodWo] s]xLnfO{ nlIft 

u/L  ;~rfng ug{] ul/Psf]  

;fdflhs If]qsf ;]jfaf6 

dlxnf, blnt, nf]kf]Gd'v 

cflbjf;L hghflt, ckf+utf 

ePsf JolQm, afnaflnsf / 

h]i7 gful/s tyf ljkGg 

;d'bfosf] a;f]af;sf] cfwf/df 

Ns:6l/ª u/L nlIft sfo{qmd 

;~rfng ug]{ ul/Psf] 

;fdflhs If]qsf ;]jfx? ljkGgtf 

gSzf+sgsf cfwf/df dlxnf, blnt, 

nf]kf]Gd'v cflbjf;L hghflt, 

ckf+utf ePsf JolQm, afnaflnsf / 

h]i7 gful/s nlIft u/L k|jfx x'g] 

u/]sf] 

ljkGgtf gS;f+sg 

b:tfj]h / ;f] 

If]qdf aflif{s 

sfo{qmd / nufgL 

b:tfj]h 

k'jf{wf/ ;]jf 

k|jfx 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf 

k|d'v÷cWoIf, j8fcWoIf 

x?sf] l;kmfl/zsf] cfwf/df 

;~rfng x'g] u/]sf] 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf 

k|d'v÷cWoIf, j8fcWoIf, 

sfo{kflnsf ;b:ox?sf] 

l;kmfl/z / ljutsf qmdfut 

of]hgf ;DkGg ug]{ 

k|lta4tfsf] cfwf/df ;~rfng 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf j8fut 

tyf laifout dfu, :jLs[t 

oftfoft u'? of]hgfsf nIf 

xfl;n ug{ gofF tyf ljutsf 

qmdfut of]hgf ;DkGg ug]{ 

k|lta4tfsf] cfwf/df ;~rfng 

k'jf{wf/ ;DaGwL ;]jf j8fut tyf 

laifout dfu, :jLs[t oftfoft u'? 

of]hgf, phf{ ;~rf/ / ejg lgdf{0f 

;DaGwL laifout of]hgfx?, 

cfjlws of]hgfsf nIf xfl;n ug{ 

gofF tyf ljutsf qmdfut of]hgf 

cfjlws tyf 

aflif{s of]hgf 

b:tfj]h / k"jf{wf/ 

;]jf dfu tyf 

k|jfx b:tfj]h / 

o;sf] sfof{Gjg 
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x'g] u/]sf] 
x'g] u/]sf]  

;DkGg ug]{ k|lta4tfsf] cfwf/df 

;~rfng x'g] u/]sf] 

k|ult ;dLIff 

b:tfj]h6 

;+:yfut ;]jf 

k|jfx 

l;kmfl/z nufot ;+:yfut 

ljsf; / cGo ;]jfx?sf] 

k|jfx k|d'v÷ cWoIf, 

j8fcWoIfx?sf] l;kmfl/zsf] 

cfwf/df ;~rfng x'g] 

u/]sf] 

l;kmfl/z nufot ;+:yfut 

ljsf; / cGo ;]jfx?sf] 

k|jfx k|d'v÷cWoIf, 

j8fcWoIf, sfo{kflnsf 

;b:ox?sf] l;kmfl/zsf] 

cfwf/df cfw'lgs ;"rgf 

k|ljlwsf] ;d]t k|of]u u/L 

;~rfng x'g] u/]sf] 

l;kmfl/z nufot ;+:yfut 

ljsf; / cGo ;]jfx? 

kflnsfaf6 :jLs[t dfkb08 / 

sfo{ljlwsf]] cfwf/df cfw'lgs 

;"rgf k|ljlwsf] ;d]t k|of]u 

u/L ;~rfng x'g] u/]sf]  

l;kmfl/z nufot ;+:yfut ljsf; / 

cGo ;]jfx? kflnsfaf6 :jLs[t 

dfkb08 / sfo{ljlwsf]] cfwf/df 

cfw'lgs ;"rgf k|ljlwsf] k|of]u u/L 

;Dej eP;Dd cgnfOg k|ljlwaf6 

/ ;f] ;Dej gePsf] :yfgdf 3'DtL 

tyf 3/b}nf] ;]jf ;d]t pkof]u u/L 

sfof{no tyf j8faf6 k|jfx x'g] 

u/]sf] 

:jLs[t dfkb08 / 

sfo{ljlwsf]] 

b:tfj]h 

;]jfsf] u'0f:t/ 

Joj:yfkg 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg 

ug{ s'g} lqmofsnfk g/x]sf] 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg 

ug{ ;do ;dodf lg/LIf0f / 

;dLIff x'g] u/]]sf] 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg ug{ 

;]jfsf] :jLs[t dfkb08 cg';f/ 

eP gePsf] af/] ;do ;dodf 

lg/LIf0f / ;dLIff ug]{ u/]sf] 

 

;]jfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg ug{ 

;]jfsf] :jLs[t dfkb08 cg';f/ eP 

gePsf] af/] ;do ;dodf pkef]Qmf 

;j]{If0f, k|of]uzfnf k/LIf0f, lg/LIf0f, 

cg'udg / ;dLIff u/L ;'wf/sf] 

sfo{ of]hgf agfO sfof{Gjog ug]{ 

ul/Psf] 

lg/LIf0f, g'udg 

k|ltj]bg 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q– %M;]jf k|jfx 
%=@  k|lqmofut cj:yf      

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
%=@=! k|ljlwdf cfwfl/t ;]jf k|jfx  

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] ª ! _   
;]jf k|jfxdf s'g} klg 

k|ljlwsf] k|of]u gePsf] . 
s]lx ;]jf k|jfxdf k|ljlwsf] 

k|of]u ePsf]  

pknAw u/fpg' kg]{ ;]jf 

k|jfxdf ;"rgf k|ljlwsf] 

k|of]u ePsf] . 

;]jfdf nfu]sf] ;do / u'0f:t/, 

k|of]u ePsf] ;"rgf k|ljlw . 

%=@=@ ;]jf k|jfxsf] dfkb08(SOP)  
-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] ª ! _   

sfof{noaf6 k|jfx x'g] ;]jf 

;DaGwL dfkb08 tof/ 

gePsf] .  

sfof{noaf6 k|jfx x'g] ;]jf 

;DaGwL dfkb08 tof/ 

ePsf]  t/  sfof{Gjog 

gePsf]  

sfof{noaf6 k|jfx x'g] 

;]jf ;DaGwL dfkb08 

tof/ eO{ sfof{Gjog 

ePsf] .  

lgwfl/t ul/Psf ;]jfsf dfkb08 

Pj+ ;'rsx?, dfkb08 kfngfsf] 

cg'udg, 

 
%=@=# a}+ls+u k|0ffnLaf6 e'QmfgL 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] ª & _   
sfof{noaf6 ul/g] 

e'QmfgLx? a}+ls+u k|0ffnL / 

;a} e'QmfgLx? a}+ls+u 

k|0ffnL åf/f ug]{ ul/Psf]  .  

;a} e'QmfgLx? a}+ls+u 

k|0ffnL åf/f eO{ e-
e'QmfgL k|0ffnL . 
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gubdf ;d]t x'g] u/]sf] . 

 

Payment nfu' u/]sf]  . 

%=@=$ j8fdf ;]jf k|jfxsf] j}slNks Joj:yf  

-:yf;;+P]g !^sf] pkbkmf $ sf] u sf] ^ / bkmf 

!* sf] pkbkmf #_   

j8fx?df j8f cWoIfsf] 

cg'kl:yltdf lghn] 

pknAw u/fpg'kg]{ ;]jfsf] 

j}slNks Joj:yf gu/]sf] . 

j8fx?df j8f cWoIfsf] 

cg'kl:yltdf lghn] 

pknAw u/fpg'kg]{ ;]jfsf] 

j}slNks Joj:yf slxn] 

sfFxL / s]xL j8fdf ug]{ 

u/]sf] . 

;j} j8fdf j8f cWoIf 

cg'kl:yt x'bfF lghn] 

pknAw u/fpg'  kg]{ 

;]jfsf] j}slNks Joj:yf 

ug]{ u/]sf] .  

 

lhDj]jf/L tf]lsPsf] kq sf] k|lt . 

clwsf/ k|Tofof]hgsf] k|lt . 

 :j–d"NofÍg ljifoIf]q –%M;]jf k|jfx  
%=# kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs 
Glthf k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

sdhf]/ ;fdfGo pQd  

%=#=! u'gf;f] kmZof{}6  

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] ª &_ 

d'NofÍg cjlwdf 

ufpF÷gu/kflnsfdf k|fKt 

u'gf;f] dWo $)Ü eGbf sd 

;Djf]wg ePsf] .  

d'NofÍg cjlwdf 

ufpF/gu/kflnsfdf k|fKt u'gf;f]  

dWo] -$)–*)_Ü ;Dd ;Djf]wg 

ePsf] .  

d'NofÍg cjlwdf 

ufpF/gu/kflnsfdf k|fKt 

u'gf;f] dWo *)Ü eGbf jl9 

;Djf]wg ePsf] . 

u'gf;f] btf{ lstfj . u'gf;f] 

kmZof{}6;+Vof . 

 

%=#=@ ;fdflhs ;'/Iff eQf a}Í 

vftf dfkm{t e'QmfgL -:yf;;+P]g 

bkmf !! sf] pkbkmf @ sf] t @_ 

s'n nfeu|fxLsf] !÷# ;Dd s'n nfeu|fxLsf] !÷# b]vL @÷# 

;Dd 

s'n nfeu|fxLsf] @÷# eGbf 

dfyL  

e'QmfgLsf] /]s8{ . 

a}Í ;'ljwf pknAw eP a}Ísf] 

statement  
%=#=# hGd]sf] ldltn] #% lbg leq 

btf{ ePsf] s'n hGdbtf{ ;+Vof  

-:yf;;+P]g bkmf !!sf] pkbkmf $ 

sf] 5 _   

&)Ü eGbf sd  

 

 

&)Ü b]lv () Ü  ;Dd . ()Ü eGbf j9L  36gf btf{ lstfj  

%=#=$ ;fj{hlgs ;'gjfO 

-:yf;;+P]g bkmf &* sf] pkbkmf %_ 
d"NofÍg cjlwdf ! k6s 

kgL ;fj{hlgs ;'g'jfO{ 

gePsf] .  

d'NofÍg cjlwdf @ k6s ;Dd 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ ePsf] .  

k|To]s rf}dfl;sdf slDtdf ! 

k6s ;fj{hlgs ;'g'jfO{ ePsf] 
;fj{hlgs ;'g'jfO{sf] /]s8{ 

k'l:tsf, ;fj{hlgs ;'g'jfO{sf] 

pk:yLlt k'l:tsf . 

%=#=% ;]jf k|jfxdf gljgtd 

cjwf/0ffsf] k|of]u 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ 

;]jf k|jfx k/Dk/fut 

z}nLdf sfof{nodf dfq 

l;ldt /x]sf] . 

;]jf k|jfxnfO{ kx'Fr of]Uo agfpg 

slDtdf jif{sf] ! k6s 3'DtL ;]jfx?  

;+rfng u/]sf] / s]xL ;]jfsf If]qdf 

;]jf k|jfxnfO{ ;xh agfpg 

cgnfO{g ;]jfsf  ;fy} 

cfjZostf cg';f/ j8f:t/df 

cgnfO{g ;]jf k|ljwLsf] k|of]usf] 

cj:yf . 

3'DtL ;]jfsf] /]s8{ k'l:tsf . 



 

[106] 
 

sf] ª &_ 

  

 
gljgtd k|ljlw k|of]u u/]sf] .  

3'DtL ;]jfx?  ;d]t  ;+rfng 

ug]{ u/]sf] .  
%=#=^ lzIffdf ;j} afnaflnsf] kx'Fr 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] h_ .  

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ 

egf{ b/ *)Ü eGbf sd 

/x]sf] / ut jif{sf] t'ngfdf 

ljBfno 5f]8\g] b/ g36]sf]  

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ egf{ b/ -

*)–()_ Ü eO{ ut jif{sf] t'ngfdf 

ljBfno 5f]8\g] b/ %)Ü ;Dd 36]sf] 

.  

d'NofÍg cjlwdf ljBfyL{ egf{ 

b/ ()Ü  eGbf jl9 eO{ ut 

jif{sf] t'ngfdf ljBfno 5f]8\g] 

b/ %)Ü  eGbf al9n] 36]sf] . 

 

 ljBfyL{sf] sIffut egf{ /lhi6«/, 

ljBfyL{x?sf] xflh/L /lhi6«/. 

%=#=& :jf:Yo ;]jfdf gful/ssf] 

kx'Fr 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] em_ 

s_ g]kfn ;/sf/sf] lglt 

jdf]lhd :yfkgf / ;+rfng 

ePsf :jf:Yo ;+:yfx?df 

hgzQmL, pks/0f / cf}ifwL 

cfjZostfg';f/ pknAw 

gePsf] .  

v_ jfnjflnsfsf] nflu 

clgjfo{ ul/Psf vf]k *)Ü 

eGbf sd afnaflnsfn] 

dfq k|fKt u/]sf] .  

s_ g]kfn ;/sf/sf] gLlt jdf]lhd 

:yfkgf / ;+rfng ePsf :jf:Yo 

;+:yfx?df hgzQmL, pks/0f / 

cf}ifwL cfjZostfg';f/ pknAw  

ePsf] .  

v_ jfnjflnsfsf] nflu clgjfo{ 

ul/Psf vf]k -*)–()_Ü ;Dd 

afnaflnsfn] k|fKt u/]sf] . 

 

s_ g]kfn ;/sf/sf] gLlt 

jdf]lhd :yfkgf / ;+rfng 

ePsf :jf:Yo ;+:yfx?df 

hgzQmL, pks/0f / cf}ifwL 

cfjZostfg';f/ pknAw ePsf] 

.  

v_ jfnjflnsfsf] nflu 

clgjfo{ ul/Psf vf]k ()Ü  

eGbf al9  afnaflnsfn] k|fKt 

u/]sf] 

;+rflnt :jf:Yo ;+:yfsf] 

ljj/0f, :jf:Yo ;+:yfdf ePsf] 

b/jGbL / lgoldt sfo{/t 

:jf:YosdL{sf] ;+Vof, :jf:Yo 

pks/0f / cf}ifwLsf] pknJwtf, 

jyL{ª ;'ljwf, hDdf 

jfnjflnsfsf] clen]v / vf]k 

lnPsf jfnjflnsfsf] /s8{ 

k'l:tsf . 

%=#=* s[ifL / kz' ;]jf 

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] 0f / b _ 

:yfkgf ePsf s[ifL tyf 

kz' ;]jf s]G›df cfjZos 

hgzQmL / dfu cg';f/sf] 

;]jf / k|ljlw pknAw 

gePsf]. 

:yfkgf ePsf s[lif tyf kz' ;]jf 

s]G› dWo] s]xLdf dfq cfjZos 

hgzlQm / dfu cg';f/sf] ;]jf / 

k|ljlw pknAw ePsf]. 

 

 

:yfkgf ePsf ;j} s[lif tyf 

kz' ;]jf s]G›x?df cfjZos 

hgzQmL, dfu cg';f/sf] ;]jf 

/ k|ljlw pknAw ePsf].  

s[ifL ;]jf s]G› ;+Vof, k|lt 

;]jfs]G›n] ;]jf k' {ofpg' kg]{ If]q 

-x]S6/_, 

kz";]jf s]G›x? sf] ;+Vof, k|lt 

;]jfs]G›n] k' {ofpg' kg]{ ;]jf -kz' 

uf]6f_, 

s[ifL / kz';]jfs]G›n] k' {ofpg'kg]{ 

;]jfsf] dfkb08  
%=#=( :yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0f   

-:yf;;+P]g bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] 0f &_ 

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0fsf nflu s'g} 

gLltut / sfo{qmdut kxn 

gePsf] .  

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0fsf  nflu  gLltut / 

sfo{qmdut Joj:yf u/]sf] t/ ;f] 

cg';f/ ahf/ Joj:yfkg x'g 

g;s]sf]  

:yfgLo pTkfbgsf] k|j{w{g / 

jhf/Ls/0fsf  nflu  gLltut 

/ sfo{qmdut Joj:yf ul/ ;f] 

cg';f/ ahf/ Joj:yfkg 

ePsf].  

gLlt / sfo{qmd, 

;+:yfut Joj:yf, 

jhf/sf] Joj:yf, 



 

[107] 
 

 
:j–d"NofÍg ljifoIf]q–^M Goflos sfo{ ;Dkfbg 
^=! ;du| ca:yf 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

^=!=! Gofo ;Dkfbg 

-:yf;;+P]g bkmf $^ sf] 

pkbkmf !, bkmf $( sf] 

pkbkmf !@_  

 

Goflos ;ldltsf] 

u7g gePsf] / 

;+rfngsf nflu 

sfol{\jlw tof/ 

gePsf].  

Goflos ;ldltsf] 

u7g eO{ lagf 

sfol{\jlw sfo{ 

;Dkfbg u/]sf]. 

Goflos ;ldlt u7g / 

sfo{ljlw lgdf{0f ePklg 

sfo{ljlwsf] k'0f{ kfngf 

gePsf]   

Goflos ;ldlt u7g / 

sfo{ljlw lgdf{0f eO{ 

sfo{ljlw cg';f/ sfo{ 

;Dkfbg ePsf].  

Goflos ;ldltsf] u7g ePsf] lg0f{o, 

Gofo ;Dkfbgsf] clen]v, Gofo ;Dkfbg 

sfo{ljlwsf] k|lt 

^=!=@ Gofo ;Dkfbg sfo{ 

k|lt ;]jfu|fxLsf] ;Gt'li6 

-:yf;;+P]g bkmf %!_ 

Gofo ;Dkfbg sfo{ 

k|lt ;]jfu|fxLx?nfO{  

;Gt'i6 agfpg 

g;lsPsf].  

Gofo ;Dkfbgsf 

sfo{ dWo] s]xLdf  

dfq ;]jfu|fxLx? 

;Gt'i6 agfpg 

;lsPsf] . 

;]jfk|jfxsf] :t/ 

;Gtf]ifhgs /x]sf]  . 

 

 

 

;]jf k|jfxjf6 ;]jfu|fxL 

k"0f{ ;Gt'i6 ePsf].   
k'g/fj]bgsf] ;+Vof, hDdf km};nf dWo] 

k'g/fj]bgdf uPsfsf] k|ltzt . 

  

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –^MGoflos sfo{ ;Dkfbg 

^=@ k|lqmofut cj:yf 
ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

^=@=!  d]nldnfk stf{sf] Joj:yf 

-:yf;;+P]g bkmf $( sf] pkbkmf #_ 

 

d]nldnfk stf{sf] 

Joj:yf g} g/x]sf] . 
;"rLs[t 

d]nldnfk stf{sf] 

Joj:yf g/x]sf] .  

Goflos ;ldtn] cfkm}n] ;"rLs[t 

u/]sf] d]nldnfkstf{af6 dfq 

ldnfkq u/fpg] u/]sf].  

d]nldnfkstf{x?sf] ;"rL, 

d]nldnfkstf{ lgo'lQmsf] k|lt, 

d]nldnfksf km];nfx?sf] k|lt . 

^=@=@  Goflos ;ldltsf] lg0f{o k|s[of 

-:yf;;+P]g bkmf $(_    
;+of]hsn] dfq lg0f{o 

ug]{ u/]sf]. 
Goflos ;ldlt u7g eO{ 

ax'dtsf] cfwf/df lg0f{o 

ug]{ u/]sf] . 

Goflos ;ldltaf6 ;a{;Ddt 

lg0f{o x'g] u/]sf]  . 

 

Goflos ;ldltsf lg0f{ox?sf] clen]v . 

 

^=@=#  Goflos ;ldltsf] k|ltj]bg k|0ffnL 

-:yf;;+P]g bkmf %# sf] pkbkmf @_  
k|ltj]bg k]z ug]{ 

gu/]sf] .  

k|ltj]bg k]z ePsf] t/ 

;efdf 5nkmn gu/]sf] . 
k|ltj]bg k]z eO{ ;efdf 

5nkmn  ePsf] .   

cWoIf dfkm{t ;efdf k|ltj]bg k]z 

ePsf] btf{ lstfj, ;efsf] 5nkmn / 

lg0f{o k'l:tsf . 
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:j–d"NofÍg ljifoIf]q ^M Goflos sfo{ ;Dkfbg   
^=# kl/df0ffTds cj:yf  

;"rs 
Glthf 

k|df0fLs/sf] cfwf/ 
sdhf]/ ;fdfGo pQd 

^=#=! ph'/L kmZof{}6 . 

-:yf;;+P]g bkmf $( sf]  pkbkmf 

@ / $_   

d'NofÍg cjlwdf k|fKt ph'l/sf] 

%) Ü eGbf sd kmZof{}6 ePsf] 

.  

d'NofÍg cjlwdf k|fKt 

ph'/Lsf] -%)–&)_ Ü 

;Dd kmZof{}6 ePsf] .

  

d'NofÍg cjlwdf k|fKt ph'/Lsf] 

&) Ü eGbf a9L kmZof{}6 ePsf] 

.  

ph'/L btf{ lstfj, 

ph'/L kmZof{}6 lstfj, 

 

^=#=@ Goflos ;ldltsf] lg0f{o pk/ 

k'g/fj]bg 

-:yf;;+P]g bkmf %!_  

  

;ldltn] km5{of}6 u/]sf s'n 

ph'/L dWo] %)Ü eGbf a9L 

ljjfb k'g/fj]bgdf uPsf] . 

;ldltn] km5f}{6 u/]sf 

s'n ph'/L dWo] !)–%)Ü 

;Dd ljjfb k'g/fj]bgdf 

uPsf] . 

;ldltn] km5{of}6 u/]sf s'n 

ph'/L dWo] !)Ü eGbf sd 

ljjfb k'g/fj]bgdf uPsf] .

  

 ph'/L km5{of}6;+Vof 

k'gf/fj]bg k/]sf ph'/L ;+Vof . 

 

^=#=# d]nldnfk s]G› u7g  

-:yf;;+P]g bkmf $( sf] pkbkmf 

!)_     

 s'g} klg j8fdf d]nldnfk 

s]G› u7g gePsf] . 

 

 s]xL j8fdf dfq 

d]nldnfk s]G› u7g eO{ 

;+rfngdf cfPsf] . 

;j} j8fdf d]nldnfk s]G› u7g 

eO{ ;+rfngdf cfPsf] .  

d]n ldnfk s]G› u7g ePsf] lg0f{o 

k'l:tsf, 

;j} j8fdf d]nldnfk s]G›sf] 

sfo{;+rfng ePsf] dfOGo'6 . 
 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –&M ef}lts k"jf{wf/  
&=! ;du| ca:yf 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

&=!=! ef}lts k"jf{wf/ -

;8s, ljB't, vfg]kfgL, 

;+rf/ cflb _   

-:yf;;+P]g bkmf !! sf]  

pkbkmf @ sf] 5, 6 / w_  

  

  

  

  

ef}lts k"jf{wf/ sf] 

cj:yf  clt sdhf]/  

/x]sf]  . 

-–ufkf÷gkfsf] xsdf_ 

ef}lts k"jf{wf/sf] ca:yf 

sfdrnfp /x]sf] .   

-ufkf÷gkfsf] xsdf_ 

ef}lts k"jf{wf/sf] 

ca:yf ;Gtf]ifhgs  

-ufkf÷gkfsf] xsdf_ 

 

ef}lts k"jf{wf/sf] 

;d'lrt Joj:yf /x]sf] . 

-ufkf÷gkfsf] xsdf_ 

dd{t ;Def/df ePsf] jflif{s vr{, 

lgwfl{|t dfkb08 sf] k|of]usf] cj:yf, 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ / ;fj{hlgs kl/If0f 

ePsf] /]s8{, 

gful/s ;dfh Pj+ d]l8ofsf] k|ltlqmof . 
Go"gtd ef}lts 

k"jf{wf/sf] cj:yf  

sdhf]/ ePsf]. 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

Go"gtd ef}lts 

k"jf{wf/sf] cj:yf  

;fdfGo ePsf]. 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

Go"gtd ef}lts 

k"jf{wf/sf] cj:yf 

;Gtf]ifhgs ePsf]. 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

lbuf], cfw'lgs / ;'ljwf 

;DkGg ;x/L k"jf{wf/sf] 

;d'lrt Joj:yf /x]sf] . 

-pk÷dgkfsf] xsdf_ 

lkmN8 lelh6, k|fljlws d"Nof+sg,;x/L 

ljsf; of]hgf sf] k|f?k, dfkb08 / 

lgdf{0fsf] u'0f:t/ . 

&=!=@ ;fj{hlgs–lghL 

;fem]bf/L gLlt  

ef}lts k"jf{wf/ 

ljsf;df ;xof]u 

ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df 

;xof]u k'of{pg 

ef}lts k"jf{wf/ 

ljsf;df ;xof]u 

ef}lts k"jf{wf/ 

ljsf;df ;xof]u 

;fem]bf/L ;DjGwL gLltsf] k|lt , 

gLltsf] sfof{Gjog cj:yf, 



 

[109] 
 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng 

P]g, @)&$ sf] bkmf @$=*_ 

 
 

k'of{pg ;fj{hlgs– 

lghL If]q ;fem]bf/L 

;DaGwL s'g} gLlt 

th{'df gePsf] .  

 

;fj{hlgs–lghL If]q 

;fem]bf/L ;DaGwL gLlt 

th{'df ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] . 

k'of{pg ;fj{hlgs– 

lghL If]q ;fem]bf/L 

;DaGwL gLlt th{'df 

eO{ cf+lzs ?kdf 

sfof{Gjog ePsf] 

 

k'of{pg ;fj{hlgs–lghL 

If]q ;fem]bf/L ;DaGwL 

gLlt th{'df eO{ gLltdf 

pNn]vLt ;j} If]qdf 

;fem]bf/L sfo{qmd 

;+rfng ePsf] .  

;fem]bf/L ePsf If]q / ;fem]bf/Lsf] 

lsl;d / lglh / ;fj{hlgs If]qsf] 

;fem]bf/Ldf vr{sf] c+;  . 

  

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –&M ef}lts k"jf{wf/ 
&=@ k|lqmofut cj:yf 

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

&=@=! afnd}qL / ckfËd}qL ;fj{hlgs 

k'jf{wf/ gLlt -:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @$ sf] pkbkmf @_ 

gLlt tof/ gePsf]  gLlt tof/ ePsf] t/ k'0f{ 

sfof{Gjog gePsf]  

gLlt tof/ eO{ sfof{Gjog ePsf] gLltsf] k|lt . 

&=@=@ lgld{t k'jf{wf/sf] pkof]u / lbuf] 

Joj:yfkg 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf @$ sf] pkbkmf # _ 

  

  

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t 

;+ef/sf nflu s'g} gLltut 

/ sfo{qmdut Joj:yf 

gePsf].  

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t ;+ef/sf 

nflu ah]6 tyf sfo{qmd ePsf] 

t/ To;sf] Joj:yfkgsf nflu 

s'g} gLlt gePsf].  

 

lgld{t k'jf{wf/sf] dd{t ;+ef/sf 

nflu  

nfeu|fxLsf] of]ubfg ;lxt sf]if 

:yfkgf ePsf] / gLltut Joj:yf 

cg';f/ :jLs[t jfifL{s sfo{qmdsf 

cfwf/df sf]ifsf] pkof]u ePsf] . 

dd{t ;Def/ sf]if :yfkgf / To;df 

/flvg] /sdsf] cÍ af/] ;ef åf/f ePsf] 

lg0f{o, dd{t ;+ef/ sf]ifdf xfnsf] hDdf 

/sd, 

nfeu|fxLsf] of]ubfgsf] c+z, sf]ifsf] 

pkof]u l:ylt, sf]ifsf] Joj:yfkg . 

&=@=# cfof]hgfsf] jftfj/0fLo cWoog 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf @$ sf] pkbkmf @ _  

   

sfg'gL Joj:yf cg'?k  

k|f/lDes jftj/0fLo k|efj 

d'Nof+sg (IEE) / 
jftfjf/0fLo k|efj d'Nof+sg 

(EIA) gul/Psf]  

sfg'gL Joj:yf cg'?k  s]xL 

cfof]hgf x?df k|f/lDes 

jftj/0fLo k|efj d'Nof+sg (IEE) 
/ jftfjf/0fLo  k|efj d'Nof+sg 

(EIA) ul/Psf] .   

sfg'gL Joj:yf cg'?k  ;j} 

cfof]hgfx?df k|f/lDes jftj/0fLo 

k|efj d'Nof+sg (IEE)  / 
jftfjf/0fLo  k|efj d'Nof+sg (EIA) 
ul/Psf] . 

;j} cfof]hgfx?sf] sfg"g jdf]lhd 

cfjZos IEE / EIA k|ltj]bg. 
 

&=@=$ /fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ sf] 

bkmf $# sf] pkbkmf ! _ 

/fli6«o ejg;+lxtf kfngf 

gePsf] / :yfgLo ejg 

dfkb08 th{'df gu/]sf]  .   

/fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08sf] 

cf+lzs ?kdf kfngf ePsf] .  

 

/fli6«o ejg;+lxtf / :yfgLo ejg 

dfkb08sf] k'0f{ ?kdf kfngf ePsf] .   

:yfgLo ejg ;+lxtfsf] k|lt, ejg 

lgdf{0f :jLs[lt lbPsf gS;fx?, 

lgdf{0f ePsf gof+ 3/x?sf] gd"gf 

kl/If0f . 
 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –& M ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f               



 

[110] 
 

&=# kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 
glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
&=#=! ;8ssf] lj:tf/  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] 6 !, %_  

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf 

!)Ü eGbf sd ;8s yk ePsf] 
ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -!)–@%_Ü ;Dd ;8s yk 

ePsf]  

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf @%Ü eGbf al9 ;8s 

yk ePsf]  

aflif{s k|ult k|ltj]bg. 

lj:tfl/t ;8ssf] cjnf]sg . 

 

&=#=@ ;8ssf] :t/ pGglt 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] 6 !,%_ 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf 

%Ü eGbf sd ;8s :t/ pGglt ePsf] 
ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -%–!%_Ü ;Dd ;8s :t/ 

pGglt ePsf]  

 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf !%Ü eGbf al9 ;8s 

:t/ pGglt ePsf]  

jflif{s k|ult k|ltj]bg . 

;8ssf] cj:yf cjnf]sg . 

 

&=#=# vfg]kfgL ;]jf lj:tf/ 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! sf] pkbkmf @ 

sf] w !, ;f]xL bkmfsf] pkbkmf $ 

sf] u @, bkmf !@ sf] pkbkmf @ sf] 

u !), _ 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg cjlwdf 

!)Ü eGbf sd 3/w'/Ldf vfg]kfgL ;]jf 

lj:tf/ ePsf] 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf -!)–@%_Ü ;Dd 3/w'/Ldf 

vfg]kfgL ;]jf lj:tf/ ePsf] 

 

 

ut jif{sf] t'ngfdf  d'NofÍg 

cjlwdf @%Ü eGbf al9 

3/w'/Ldf vfg]kfgL ;]jf 

lj:tf/ ePsf]  

jflif{s k|ult k|ltj]bg . 

lj:tfl/t If]qsf] cjnf]sg . 

 

&=#=$ jflif{s of]hgfsf] sfof{Gjog 

l:ylt  -:yfgLo ;/sf/ ;~rfng 

P]g, @)&$ sf] bkmf &! sf] pkbkmf 

@ sf] ljj/0fdf rfn' cf=j= sf] 

k|ultsf] cg'dfg ;d]t k]z ug{'kg]{ 

_ 

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg ug{'kg]{ :jLs[t 

jfifL{s of]hgfsf] %)Ü eGbf sd ef}lts 

k'jf{wf/ of]hgf ;DkGg ePsf] . 

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg ug{'kg]{ 

:jLs[t jfifL{s of]hgfsf] -%)–*)_Ü 

;Dd ef}lts k'jf{wf/ of]hgf ;DkGg 

ePsf] .  

d'NofÍg cjlwdf ;DkGg 

ug{'kg]{ :jLs[t jfifL{s 

of]hgfsf] *)Ü eGbf al9 

ef}lts k'jf{wf/ of]hgf ;DkGg 

ePsf]  

aflif{s k|ult k|ltj]bg . 

&=#=% kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkg  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !@ sf] pkbkmf @ 

sf] u !!_ 

s'g} gLltut Joj:yf lagf ;fj{hlgs 

:yndf kmf]xf]/ d}nf cJojl:yt ?kdf 

hDdf ug]{ ul/Psf] .  

kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkgsf] nflu 

gLltut Joj:yf ul/ Joj:yfkg ug{ 

k|f/De ul/Psf] .  

kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkgsf] 

nflu :ki6 gLlt lgwf{/0f ul/ 

Plss[t kmf]xf]/ d}nfsf] 

Joj:yfkg ul/Psf] . 

kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkgsf] gLltsf] k|lt, 

kmf]xf]/ lj;h{g s]G›sf] Joj:yf . 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –*M ;fdflhs ;dfj]zLs/0f 
*=! ;du| ca:yf 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf– # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

*=!=! -s_ ;fdflhs lgjf{rg x'g] kbx?df lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf lgjf{rg x'g] kbx?df slDtdf ul7t ;ldlt tyf pk;ldltx?df 
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;dfj]zLs/0f  

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng 

P]g, @)&$ sf] bkmf !!!_

   

  

 

dfq sfg'gn] tf]s]sf] 

;+Vofdf  ;xeflutf 

/x]sf] tyf :yfgLo 

;dfj]zLs/0fsf] gLlt 

tof/ gePsf] . 

sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf tyf 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g 

@)&$ cg';f/ u7g x'g] 

;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df 

;dfg'kflts k|ltlglwTj u/fpg 

gLlt tof/ ePsf] t/ 

sfof{Gjog gePsf] . 

sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf tyf 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g 

@)&$ cg';f/ ;dfj]zLs/0f 

gLlt tof/ eO{ 

;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df  

;dfj]zL k|ltlwlgTj /x]sf] . 

  

sfg'gn] tf]s]sf] ;+Vofdf tyf 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g 

@)&$ cg';f/ u7g x'g] 

;ldlt÷pk;ldlt÷sfo{bnx?df 

k|ltlglwTjsf] cj:yf . 

;dfj]zL k|ltlglwTjsf] k|ltzt . 

*=!=! -v_ ;fdflhs lje]b 

-;+ljwfgsf] wf/f !*, 

;dfgtfsf] xs_  

;dfhdf 5'jf5't 

laWofdg /x]sf], 

;fdflhs s'/Llt / 

cGwljZjf; sfod /x]sf], 

n}lËs lje]b / lx+;fsf 

36gdf sld gcfPsf] . 

 

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, 

cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx? Go"gLs/0fsf 

nflu :yfgLo gLlt th{'df 

ePsf] . 

 

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, 

cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx? Go"gLs/0fsf 

nflu :yfgLo gLlt  cg'?k 

sfo{of]hgf tof/ eO{ 

sfof{Gjogdf /x]sf] . 

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, 

cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx?;+u ;DalGwt 

ph'/Ldf pNn]Vo ?kdf sld 

cfO{ ;dflhs ;lxi0f'tf / 

;f}xfb{tf ;lxtsf] ;dtfd"ns 

;dfhsf] cfwf/ tof/ ePsf] . 

5'jf5't, ;fdflhs s'/Llt, 

cGwljZjf;, n}lËs lje]b / 

lx+;fsf 36gfx?;+u ;DalGwt 

ph'/L btf{ lstfj. 

o; ;DjGwL :yfgLo gLltsf] k|lt 

. 

*=!=@ lg0f{o k|lqmodf 

;xeflutf 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng 

P]g, @)&$ sf] bkmf !!!_ 

:yfgLo txsf] lg0f{o 

k|lqmodf sfg'gn] lglb{i6 

u/]sf] ;+VofTds 

pkl:ylt dfq /x]sf] . 

:yfgLo txsf] lg0f{o k|lqmodf 

sfg'gn] lglb{i6 u/]sf] ;+VofTds 

pkl:ylt /xL lg0f{o k|lqmofdf 

l;ldt k|ltlglwx?sf] dfq 

k|efj /x]sf]  .  

 

:yfgLo txsf] lg0f{o k|lqmodf 

sfg'gn] lglb{i6 u/]sf] ;+VofTds 

pkl:ylt /lx ;dfg'kflts 

;xeflutf x'g'kg]{ ;d"xsf] 

lg0f{odf ;fdfGo ;xeflutf  

/x]sf] . 

 

:yfgLo txsf] lglZrt 

k|ltlglwTj  tf]lsPsf If]qdf 

slDtdf sfg'gn] lglb{i6 u/]sf] 

;+VofTds pkl:ylt / 

;dfg'kflts k|ltlglwTj  x'g'kg]{ 

If]qdf ;a} ;d"xsf] ;dfg'kflts 

k|ltlglwTj  ;lxt lg0f{o 

k|lqmofdf cy{k"0f{ ;xeflutf 

/x]sf] . 

;ldlt ÷pk;ldltx?sf] j}7ssf] 

pkl:ylt / lg0f{o lstfj  

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –*M ;fdflhs ;dfj]zLs/0f  
*=@ k|lqmofut cj:yf  
ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

*=@=! ;fdflhs ;'/Iff tyf 

;+/If0f 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf @ 

afnaflnsf k'g;{\yfkgf 

s]G›, h]i7 gful/s cf>o 

s]G›, czQm :ofxf/ s]G› 

:yfkgf / ;~rfng 

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›, h]i7 gful/s 

cf>o s]G›, czQm :ofxf/ s]G› :yfkgf / 

;~rfngsf nflu gLlt/sfo{qmd th{'df eO{ 

sfof{Gjogsf] r/0fdf /x]sf]   

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›, h]i7 gful/s 

cf>o s]G›, czQm :ofxf/ s]G› :yfkgf / 

;~rfngsf nflu gLlt / sfo{qmd th{'df, 

cfjZostf cg';f/ s]G›x? :yfkgf eO{ 

afnaflnsf k'g;{\yfkgf s]G›,  

h]i7 gful/s cf>o s]G›,  

czQm :ofxf/ s]G› ;+rfng, 

o; ;DjGwL gLlt tyf 
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t_  ;DaGwdf s'g} sfo{ 

gePsf]  

lgoldt ;~rfng ePsf] tyf ;xh kx'Fr 

ePsf] . 
sfo{qmdsf] 

k|lt . 

*=@=@ 3/]n' lx+;f cGTosf 

nflu ax;, k}/jL tyf 

r]tgfd"ns cleofg 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !@ pkbkmf @ 

sf] u #)_ 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu 

ax;, k}/jL tyf 

r]tgfd"ns cleofg 

;DaGwL s'g} sfo{qmd 

gePsf 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf 

r]tgfd"ns cleofg ;DaGwL sfo{qmd kof{Kt / 

k|efjsf/L gePsf]  

 

 

3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf 

r]tgfd"ns cleofg ;DaGwL sfo{qmd kof{Kt 

/ k|efjsf/L ePsf]  

jflif{s sfo{qmd, sfo{qmd  

;+rfng /]sl8{ª,  

3/]n' lx+;f ;DjGwL ph'/Ldf sdL 

. 

 

*=@=# jfn >d, jfn ljjfx, 

jx' ljjfx, bfOhf]÷bx]h, 

af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf;+u 

;DalGwt sfo{x? 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !@ pkbkmf @ 

sf] u #)_ 

jfn >d, jfn ljjfx, jx' 

ljjfx, bfOhf]÷bx]h, 

af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf  

lgoGq0fsf nflu s'g} gLlt 

/ sfo{qmd gePsf] 

 

jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, bfOhf]÷bx]h, 

af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf  lgoGq0fsf nflu 

gLlt jf sfo{qmd tof/ ePsf] 

         

 

 

jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, 

bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf 

lgoGq0fsf nflu gLlt jf sfo{qmd tof/ eO{ 

sfof{Gjog ePsf] . 

gLlt Pj+ sfo{qmdsf] k|lt . 

o; ;DjlGw ph'/L k'l:tsf . 

 

*=@=$ n}lËs pQ/bfoL ah]6 

kl/If0f (GESI Audit) 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @$ pkbkmf # 

sf] 5, cg';f/ n}lËs 

;dfgtfsf nfuL n}lËs jh]6_ 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 

kl/If0f (GESI Audit) x'g] 

gu/]sf] . 

 

 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 kl/If0f (GESI Audit) x'g] 

u/]tf klg of]hgf tyf sfo{qmddf k|ltlalDat 

gePsf] . 

 

n}lËs pQ/bfoL ah]6 kl/If0f (GESI Audit) 

eO{ ;f]xL cg';f/ of]hgf tyf sfo{qmd 

th{'df ug]{   u/]sf] . 

jflif{s of]hgf tyf sfo{qmd, 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q –*M ;fdflhs ;dfj]zLs/0f 
*= kl/df0ffTds cj:yf 
;"rs 

 

Glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
*=#=! dlxnf lj?2 x'g] 3/]n' lx+;fsf] 36gfdf sdL  

-cl3Nnf] cf= j= sf] t'ngfdf_ . 

sld gcfPsf] . @)Ü  ;Dd sld 

cfPsf] .  

@)Ü  eGbf a9Ln] 

sld cfPsf] .  

ph'/L btf{ lstfj . 

*=#=@ jfn >d, jfn ljjfx, jx' ljjfx, bfOhf]/bx]h, af]S;L, 

5fpk8L h:tf k|yf /f]syfdsf nflu th{'df ul/Psf 

)=@ Ü eGbf sd 

 

)=@ Ü b]lv )=% Ü 

;Dd 
)=% ÜeGbf dfly 

 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt . 
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sfo{qmddf  nufgL -;zt{ cg'bfg afx]s afFsL jh]6sf]_  
*=#=# dlxnf÷blnt÷ckfª\tf ePsf JolQm ;+of]hs÷cWoIf 

ePsf] pkef]Qmf ;ldltx?sf] ;Î\of  

-s'n u7Lt pkef]Qmf ;ldltsf]_ .  

!) Ü eGbf sd 
!) Ü b]lv #) Ü  

;Dd  

 

#) Ü  eGbf j9L ;j} pkef]Qmf ;ldltsf sfo{;ldltx?sf] gfdfjnLsf] 

nut . 

*=#=$ cfly{s tyf ;fdflhs ¿kdf k5L k/]sf dlxnf, 

afnaflnsf, blnt, ckfËtf ePsf JolQm, Ho]i7 gful/s, 

cNk;Î\os, ;LdfGts[t ;d'bfosf] ;fdflhs / cfly{s 

pTyfgdf ul/g] nufgL -;zt{ cg'bfg afx]s afFsL jh]6sf]_ 

@ Ü eGbf sd @Ü b]lv !) Ü ;Dd 

 

!) Ü  eGbf j9L 

 

 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmdsf] k|lt . 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – (M jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg   
(=! ;du| ca:yf 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

(=!=! jftfj/0f ;+/If0f 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf $ sf] 

ª !,@# / @^_ 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu 

s'g} gLltut tyf 

;+/rfut Joj:yf gePsf] 

.  

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu 

gLltut Joj:yf ePsf] t/ 

sfof{Gjogsf] nflu k|efjsf/L 

;+/rgf  

gePsf]  . 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu 

gLltut tyf ;+/rfut Joj:yf 

ePsf] / ;f] cg'?k jftfj/0f 

;+/If0fsf] sfo{ k|f/De ePsf] . 

 

jftfj/0f ;+/If0fsf nflu gLltut 

tyf ;+/rfut Joj:yf eO{  ;f] 

cg'?k k|efjsf/L ?kdf jftfj/0f 

;+/If0fsf] sfo{x? x'g] u/]sf] . 

jftfj/0f ;+/If0f 

gLltsf] k|lt, 

jftfj/0f ;+/If0fsf] 

;+:yfut Joj:yf 

(=!=@ ljkb Joj:yfkg 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf @ sf] 

g_ 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu 

s'g} gLltut tyf 

;+/rfut Joj:yf gePsf] 

t/ ljkbsf ;dodf 

;fdfGo /fxt ljt/0fdf 

l;dLt  ePsf]  

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu 

gLltut Joj:yf ePsf] t/ 

k|efjsf/L ;+/rgf gePsf] . 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu 

gLltut tyf ;+/rfut Joj:yf 

ePsf] / ;f] cg'?k ljkb 

Joj:yfkgsf] sfo{ k|f/De  

ePsf] .  

 

ljkb\ Jojf:yfkgsf nflu 

gLltut tyf ;+/rfut Joj:yf 

eO{  ;f] cg'?k k|efjsf/L ?kdf 

ljkb Joj:yfkgsf] sfo{x? x'g] 

u/]sf] . 

ljkb\ Jojf:yfkg 

gLltsf] k|lt, 

;+/rgfut Joj:yf . 

 

 

 

(=@ k|lqmofut cj:yf 
ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

(=@=! jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0f -

hn, e"ld, WjgL, jfo' / vfB_ -

jftfj/0fLo k|b'if0f 

lgoGq0fsf nflu s'g} 

jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0fsf nflu  

sfo{qmd /x]tf klg k|efjsf/L 

jftfj/0fLo k|b'if0f lgoGq0fsf 

sfo{qmd k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog 

gLlt, jflif{s jh]6 tyf 

sfo{qmd, k|b'if0f:t/sf] 
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:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf $ sf] ª 

!,@# / @^_ 

sfo{qmd g/x]sf] . 
gePsf] .  

 

ePsf] . dfkg-gd"gf_ 

 (=@=@ :yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf 

nflu kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ 

;]js tyf ;d'bfosf] Ifdtf ljsf; 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf !! pkbkmf @ sf] g 

sf] sfo{sf nflu_ 

:yfgLo ljkb\ Boj:yfkgsf 

nflu kbflwsf/L, sd{rf/L, 

:jod\ ;]js tyf ;d'bfosf] 

Ifdtf ljsf;sf nflu s'g} 

sfo{qmd g/x]sf] .  

:yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js 

tyf ;d'bfosf] Ifdtf ljsf;sf 

nflu sfo{qmd /x]tf klg k|efjsf/L 

gePsf] .  

 

:yfgLo ljkb\ Joj:yfkgsf nflu 

kbflwsf/L, sd{rf/L, :jod\ ;]js tyf 

;d'bfosf] Ifdtf ljsf;sf 

sfo{qmdx? k|efjsf/L ?kdf 

sfof{Gjog ePsf] . 

kbflwsf/L, sd{rf/L, 

:jod\ ;]js tyf 

;d'bfosf] Ifdtf ljsf; 

tflnd lnPsf]  clen]v 

k'l:tsf . 

(=@=# ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg 

/ gS;fª\sg -:yfgLo ;/sf/ 

;~rfng P]g, @)&$ sf] bkmf !! 

pkbkmf @ sf] g $_ 

ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg 

/ gS;fª\sg gePsf] 

 

ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg / 

gS;fª\sg ePsf] t/ ;f] cg';f/ 

sfo{qmd th{'df gePsf]  

ljkb hf]lvd If]qsf] klxrfg / 

gS;fª\sgsf cfwf/df sfo{qmd th{'df 

ul/ sfof{Gjog ul/Psf] . 

 

 hf]lvdIf]qsf] gS;f, 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – (Mjftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb Joj:yfkg  

(=# kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 

 

glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
 (=#=! jftfj/0fLo If]q 

k|j4{gdf ah]6 ljlgof]hg  

afnpBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q 

lj:tf/ nufot jftfj/0fLo If]q 

k|j4{g tkm{ ;dfgLs/0f cg'bfgsf] ! 

Ü eGbf sd ah]6 lalgof]hg ePsf] 

afn pBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q 

lj:tf/ nufot jftfj/0fLo If]q 

k|j4{g tkm{ ;dfgLs/0f cg'bfgsf] -

!–#_ Ü ;Dd ah]6 lalgof]hg 

ePsf]  

afn pBfg÷v'nfIf]q xl/ofnLIf]q 

lj:tf/ nufot jftfj/0fLo If]q 

k|j4{g tkm{ ;dfgLs/0f cg'bfgsf] #Ü 

eGbf a9L ah]6 lalgof]hg ePsf] 

 

jflif{s jh]6 tyf 

sfo{qmd 

(=#=@ jftfj/0f ;+/If0fdf 

gful/s tyf lghL If]qsf] 

;xeflutf 

jftfj/0f ;+/If0fsf s'g} klg 

sfo{qmddf gful/s tyf lghL 

If]qsf] ;xeflutf g/x]sf  

jftfj/0f ;+/If0fsf %)Ü ;Dd 

sfo{qmddf gful/s tyf lghL 

If]qsf] ;xeflutf /x]sf 

 

jftfj/0f ;+/If0fsf %)Ü eGbf a9L 

sfo{qmddf gful/s tyf lghL If]qsf] 

;xeflutf /x]sf] 

sfo{qmddf gful/s 

tyf lghL If]qsf] 

;xeflutfsf] k|ltzt, 

(=#=# jftfj/0fLo k|b'if0f 

lgoGq0fdf :yfgLo txsf] nufgL 

-ljlQo ;dflgs/0f cg'bfg_ 

)=! Ü eGbf sd 

 

)=! Ü b]lv )=# Ü ;Dd 

 

 

)=# Ü eGbf a9L 

 

sfo{qmddf gful/s 

tyf lghL If]qsf] 

;xeflutf 
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(=#=$ :yfgLo ljkb\ Joj:yfkg 

sf]ifdf ah]6 ljlgof]hg -jflif{s 

?kdf_ 

tf]lsPsf] 5}g s'n k"FhLut ah]6sf] )=@Ü ;Dd 

 

s'n k"FhLut ah]6sf] )=@Ü eGbf 

j9L 

 

jflif{s jh]6 tyf 

sfo{qmd, ljkb\ 

Joj:yfkg sf]ifdf 

hDdf /sd 

(=#=% 6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

tyf ;+rfng 
6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng 

;DaGwL s'g} gLlt gePsf] / s'g} 

klg j:tLdf 6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

gePsf]  

6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng 

;DaGwL gLlt th{'df eO{ s]xL 

j:tLx?df 6f]n ljsf; ;+:yf u7g 

ePsf]  

6f]n ljsf; ;+:yf u7g / ;~rfng 

;DaGwL gLlt th{'df eO{ ;f] gLltsf 

cfwf/df *)Ü eGbf a9L 3/w'/L 6f]n 

ljsf; ;+:yfdf cfj4 eO{ ;~rfng 

ePsf]  

6f]n ljsf; ;+:yf 

u7g / ;~rfng 

;DaGwL gLlt sf] k|lt, 

6f]n ljsf; ;:yfdf 

cfj4 ;b:ox?sf] 

;+Vof  

(=#=^ PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f 

h:tf cfsl:ds ;]jfx?sf] 

pknAwtf   

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf 

cfsl:ds ;]jfx? pknAw gePsf] . 

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf 

cfsl:ds ;]jfx?df %)Ü ;Dd 

hg;+Vofsf] kx'Fr ePsf] .  

PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf 

cfsl:ds ;]jfx?df %)Ü eGbf j9L 

hg;+Vofsf] kx'Fr ePsf] .  

PDa'n]G;, cUgL 

lgoGq0f h:tf 

;]jfx?sf] pknJwtf. 

 

:j –d"NofÍg ljifoIf]q –!)M ;xsfo{ / ;dGjo 
!)=! ;du| ca:yf 
;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf – # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!)=!=! ;+3, k|b]z 

/ :ygLo tx 

aLrsf] ;xsfo{ / 

;dGjo -g]kfnsf] 

;+ljwfgsf] wf/f 

@#%_ 

:yfgLo txnfO{ ;+3 / 

k|b]z ;+usf] ;xsfo{ / 

;dGjodf ug{'kg]{ 

sfo{x?sf] af/]df s'g} 

hfgsf/L gePsf] . 

:yfgLo txnfO{ ;+3 / k|b]z ;+usf] 

;xsfo{ / ;dGjodf ug{'kg]{ 

sfo{x?sf] af/]df hfgsf/L ePsf] 

t/ :yfgLo txn] cfˆgf gLlt tyf 

sfo{qmd to ubf{ ;+3 / k|b]z ;+u 

ug{'kg]{ gLltut / sfo{ut ;dGjo 

gu/]sf]  

:yfgLo txnfO{ ;+3 / k|b]z 

;+usf] ;xsfo{ / ;dGjodf 

ug{'kg]{ sfo{x?sf] af/]df 

hfgsf/L eO{ cfˆgf gLlt 

tyf sfo{qmd to ubf{  ;+3 

/ k|b]z ;+u ug{'kg]{ gLltut 

/ sfo{ut ;dGjo cf+lzs 

?kdf u/]sf] 

:yfgLo txnfO{ ;+3 / k|b]z 

;+usf] ;xsfo{ / ;dGjodf 

ug{'kg]{ sfo{x?sf] af/]df 

hfgsf/L eO{ 

;+3 / k|b]z ;+u ug{'kg]{ 

gLltut / sfo{ut ;dGjo 

u/]/ dfq cfˆgf gLlt tyf 

sfo{qmd to ug]{ u/]sf] .  

cGt/ ;/sf/ ;dGjo 

;DjGwL sfg"gsf] k|lt, 

jflif{s jh]6 tyf 

sfo{qmddf ;dGjo / 

;fem]bf/L b]lvPsf]. 
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!)=!=@ cGt/ :yfgLo tx 

;xsfo{ / ;dGjo -k|fs[lts 

>f]tsf] ;+/If0f / pkof]u, 

k"jf{wf/ lgdf{0f, jftfj/0f 

;+/If0f tyf kmf}xf]/d}nf 

Joj:yfkg, cfktsfnLg ;]jf 

Joj:yfkg,/fhZj ;+sng 

cflb_ -:yfgLo ;/sf/ ;++= P]g, 

@)&$ sf] bkmf @^  

;femf ;/f]sf/sf 

ljifox?df ;xsfo{ / 

;dGjosf If]qx? klxrfg 

gePsf] / ;f] ;DaGwdf 

s'g} kxn gePsf] . 

;femf ;/f]sf/sf 

ljifox?df  ;xsfo{ / 

;dGjo ug]{ If]qx? 

klxrfg ePsf] t/ ;f] 

;DaGwL gLlt / ;+/rgf 

tof/  

gePsf] .  

 

;femf ;/f]sf/sf 

ljifox?df ;xsfo{ / 

;dGjo ug]{ If]qx? 

klxrfg eO{ ;f] 

;DaGwL gLlt / 

;+/rgf tof/ ePsf] . 

;femf ;/f]sf/sf 

ljifox?df ;xsfo{ / 

;dGjo ug]{ ;DalGwt 

:yfgLo txsf] gLlt / 

;+/rgf lgdf{0f eO{ 

cfjZos If]qx?df 

k|efjsf/L ?kdf ;xsfo{ / 

;dGjo ePsf] .  

 

;femf ;/f]sf/sf ljifodf ;/f]sf/jfnf 

:yfgLo txx?sf] ;dGjo j}7ssf] 

pkl:ylt / lg0f{o, 

;xsfo{ ePsf] If]q . 

 
;xsfo{ / ;dGjo -yk ;"rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf –@ ca:yf –# ca:yf – $ k|df0fLs/0fsf] 

cfwf/ 

;+3Lo lgsfox? 

;+usf] 

cGt/;DaGw 

s'g} ;+3Lo 

lgsfox?;+u 

sfo{ut ;DaGw 

:yflkt gu/]sf] 

lhNnf k|zf;g sfof{no, k|x/L 

sfof{no, cbfnt / z}lIfs 

1fgs]Gb|;+u sfo{ut ;DaGw 

:yflkt ug{] k|of; u/]sf]  

lhNnf k|zf;g sfof{no, k|x/L sfof{no, 

cbfnt / z}lIfs 1fgs]Gb|;+u sfo{ut 

;DaGw :yflkt u/L sfo{qmdx? ;~rfng 

ug]{ u/]sf]  

 

lhNnf k|zf;g, k|x/L sfof{no, cbfnt,  z}lIfs 

1fgs]Gb|, SofDk; / cGo ;+3Lo lgsfox?;+u 

sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L kl/k'/s / kl/kf]ifs 

;DaGw sfod ub}{ sfo{qmd tyf of]hgfx? ;~rfng 

ug]{ u/]sf]  

kqfrf/ 

ul/Psf] 

b:tfj]h / 

a}7s lg0f{o 

k'l:tsf 

k|fb]lzs 

lgsfox? ;+usf] 

cGt/;DaGw 

s'g} k|fb]lzs 

lgsfox?;+u 

sfo{ut ;DaGw 

:yflkt gu/]sf] 

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout 

l8lehg sfof{nox?, k|fb]lzs 

of]hgf sfof{nox? / k|b]z 

dGqfnox?;+u sfo{ut ;DaGw 

:yflkt ug{ k|of; u/]sf]   

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout l8lehg 

sfof{nox?, k|fb]lzs of]hgf sfof{nox? / 

k|b]z dGqfnox?;+u sfo{ut ;DaGw 

:yflkt u/L bf]xf]/f] gkg]{ u/L sfo{qmd 

tyf ;]jf k|jfx ug]{ k|of; u/]sf]  

lhNnfl:yt k|fb]lzs laifout l8lehg sfof{nox?, 

k|fb]lzs of]hgf sfof{nox? / k|b]z dGqfnox?;+u 

sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L bf]xf]/f] gkg]{ u/L 

kl/k'/s / kl/kf]ifs ;DaGw sfod ub}{ sfo{qmd, 

of]hgf tyf ;]jf k|jfx ug]{ u/]sf]  

kqfrf/ 

ul/Psf] 

b:tfj]h / 

a}7s lg0f{o 

k'l:tsf 

cGt/ :yfgLo 

tx ;dGjo 

l5d]s tyf 6f9fsf 

cGo s'g} 

ufpF÷gu/kflnsf;+u 

sfo{ut ;DaGw 

:yflkt gu/]sf]  

cGo ufpF÷gu/kflnsf;+u 

ljsf; lgdf{0f, ;]jf k|jfx, 

/fh:j kl/rfng / cGo laifodf 

;d]t sfo{ut ;DaGw :yflkt 

ug{ k|of; u/]sf]  

cGo ufpF÷gu/kflnsf;+u ljsf; lgdf{0f, 

;]jf k|jfx, /fh:j kl/rfng, Ifdtf 

ljsf; / cGo laifodf ;d]t sfo{ut 

;DaGw :yflkt u/L ;+o'Qm ;ldlt dfkm{t 

;xsfo{ ug{ k|of; u/]sf]  

cGo ufpF÷gu/kflnsf;+u ljsf; lgdf{0f, ;]jf k|jfx, 

/fh:j kl/rfng, Ifdtf ljsf; / cGo laifodf 

;d]t sfo{ut ;DaGw :yflkt u/L ;+o'Qm ;ldlt 

dfkm{t ;xsfo{ ug{ ;dembf/L u/L sfo{qmd ;~rfng 

ug]{ u/]sf]  

kqfrf/ 

ul/Psf] 

b:tfj]h / 

a}7s lg0f{o 

k'l:tsf 

u}/;/sf/L 

If]qsf] ;dGjo 

cfkm\gf] If]qdf 

;~rfng ePsf u}/ 

cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf 

;a} u}/ ;/sf/L ;+:yfx?nfO{ 

cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf ;a} u}/ 

;/sf/L ;+:yfx?nfO{ cfdlGqt u/L 

 cfkm\gf] If]qdf ;~rfng ePsf ;a} u}/ ;/sf/L 

;+:yfx?nfO{ cfdlGqt u/L cGt/lqmof dfkm{t Ps 

kqfrf/ 

ul/Psf] 
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;/sf/L ;+:yfx?aLr 

sfo{ut ;dGjo x'g] 

gu/]sf] 

cfdlGqt u/L cGt/lqmof dfkm{t 

Ps csf{sf lqmofsnfkdf 

;fem]bf/L / bf]xf]/f] gkg]{ u/L 

;~rfng ug{ sfo{ut ;dGjo 

ug]{ k|of; u/]sf]  

cGt/lqmof dfkm{t lqmofsnfkdf ;fem]bf/L 

ug{ / bf]xf]/f] gkg]{ u/L ;~rfng ug{ 

sfo{ut ;dembf/L u/L ;]jf k|jfxdf 

;+nUg u/fPsf] / u};;sf of]hgf 

kflnsfsf] ah]6 tyf sfo{qmddf ;dfj]z 

u/]sf] .  

csf{sf lqmofsnfkdf ;fem]bf/L ug{ / bf]xf]/f] gkg]{ 

u/L ;~rfng ug{ sfo{ut ;dembf/L u/L ;]jf 

k|jfxdf ;+nUg u/fPsf], u};;sf of]hgf 

ufpF÷gu/kflnsfsf] ah]6 tyf sfo{qmddf ;dfj]z 

u/]sf] / cfkm\gf s]xL sfo{qmdx? u}/ ;/sf/L ;+:yf 

dfkm{t ;d]t ;~rfng ePsf .  

b:tfj]h / 

a}7s lg0f{o 

k'l:tsf tyf 

:jLs[t jflif{s 

sfo{s|d tyf 

ah]6 k'l:tsf 

lghLIf]q;+usf] 

;dGjo 

lghLIf]q;+u ;dGjo 

u/L s'g} sfo{qmd 

;~rfng gu/]sf] . 

lghLIf]q;+u ;dGjo u/L /fh:j 

kl/rfng, pBf]u u|fd :yfkgf / 

lghLIf]qsf] ;fdflhs 

pQ/bfloTjsf lqmofsnfk ufpF÷ 

gu/kflnsf ;+u ldn]/ ug{ 

k|f]T;fxg u/]sf] 

 

 

lghLIf]q;+u ;dGjo u/L /fh:j kl/rfng, 

pBf]u u|fd :yfkgf / lghLIf]qsf] 

;fdflhs pQ/bfloTjsf lqmofsnfk / 

lghLIf]qn] ljsf; u/]sf l;h{gfTds / 

gljgtd df]8nx?nfO{ cg'z/0f ug{ / 

ldn]/ sfof{Gjog ug{ pBf]u jfl0fHo ;+3 

nufotsf lghLIf]qsf k|ltlglwd"ns 

;+:yf;+u ;dembf/L u/]sf] 

 

lghLIf]q;+u ;dGjo u/L /fh:j kl/rfng, pBf]u 

u|fd :yfkgf, cf}Bf]lus k'jf{wf/ lgdf{0f, s[lif pTkfbg 

;+sng tyf k|zf]wg, /f]huf/L l;h{gf / lghLIf]qsf] 

;fdflhs pQ/bfloTjsf lqmofsnfk / lghLIf]qn] 

ljsf; u/]sf l;h{gfTds / gljgtd df]8nx?nfO{ 

cg'z/0f ug{ / ldn]/ ;~rfng ug{ pBf]u jfl0fHo 

;+3 nufotsf lghLIf]qsf k|ltlglwd"ns ;+:yf;+u 

;dembf/L u/L sfo{qmd ;~rfng u/]sf] 

kqfrf/ 

ul/Psf] 

b:tfj]h / 

a}7s lg0f{o 

k'l:tsf 

 

:j–d"NofÍg ljifoIf]q – !)M ;xsfo{ / ;dGjo   
!)=@  k|lqmofut cj:yf  

ljifo ;DaGwL ;"rs sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!)=@=! b'O{ jf ;f] eGbf jl9 

:yfgLt txsf] ;/f]sf/sf] 

ljifodf aGg] ;ldltx?sf] 

u7g / ;~rfng -:yfgLo 

;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ 

sf] bkmf @^  cGtu{t_ 

:yfgLo txjLr ;femf lxt / 

;/f]sf/sf ljifodf cfjZos 

kg]{ s'g} klg ;+o'Qm ;ldlt 

u7g gePsf]  

:yfgLo txjLr ;femf lxt / 

;/f]sf/sf ljifodf cfjZos 

kg]{ ;+o'Qm ;ldlt u7g ePsf] 

t/ ;ldlt lqmoflzn gePsf] . 

:yfgLo txjLr ;femf lxt / ;/f]sf/sf 

ljifodf cfjZos kg]{  ;+o'Qm ;ldlt 

u7g eO{ ;ldltx? lqmoflzn /x]sf] . 

;+o'Qm ;ldlt u7gsf] pkl:ylt / 

lg0f{o k'l:tsf, 

;+o'Qm ;ldltsf] sfo{If]q / j}7s 

;+Vof . 

 

!)=@=@  u}/ ;/sf/L / gLlh 

If]q ;+usf] ;xsfo{ 

-:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, 

@)&$ sf] bkmf @%_  

 

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf / 

gLlh If]q ;+usf] ;xsfo{ ug]{ 

s'g} gLlt tyf sfo{qmd 

gePsf] .  

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf / 

gLlh If]q ;+usf] ;xsfo{ ug]{ 

gLlt  to ePsf]  t/ sfo{ut 

;DaGw :yfkgf gePsf]  

:yfgLo u}/ ;/sf/L ;+:yf / gLlh If]q 

;+usf] ;xsfo{ ug]{ gLlt to eO{  

sfo{ut ;DaGw :yflkt ePsf] . 

 

u}/ ;/sf/L ;+:yf / gLhL If]q 

;+usf] ;xsfo{ ug]{ gLltsf] k|lt, 

;dGjo j}7ssf] pkl:ylt / lg0f{o 

k'l:tsf. 
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:jd"NofÍg ljifoIf]q – !)M;xsfo{ / ;dGjo  

!)=#  kl/df0ffTds cj:yf 

;"rs 

 

Glthf 

sdhf]/ ;fdfGo pQd k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 
!)=#=! cGt/ ;/sf/L ;dGjo tyf 

;xhLs/0f 
:yfgLo txn] ;‹Lo / 

k|b]z:t/sf] cfof]hgf 

sfof{Gjogdf ;dGjo, 

;xhLs/0f / ;xof]u ug{  

ljifodf s'g} klg hfgsf/L 

gePsf] .  

:yfgLo txn] ;‹Lo / 

k|b]z:t/sf] cfof]hgf 

sfof{Gjogdf ;dGjo, 

;xhLs/0f / ;xof]u ug{  

ljifodf hfgsf/L eO{ 

;dGjosf] ;+/rgf tof/ 

ePsf] t/ lqmoflzn gePsf] 

.  

:yfgLo txn] ;‹Lo / 

k|b]z:t/sf] cfof]hgf 

sfof{Gjogdf ;dGjo, ;xhLs/0f 

/ ;xof]u ug{  ljifodf hfgsf/L 

eO{ ;dGjosf nflu 

;+/rgf tof/ eO{ ;+/rgf 

lqmoflzn ePsf] . 

tLg} txsf ;/sf/x?sf jLr 

;dGjofTds ?kdf sfo{qmd 

;+rfng , 

jflif{s jh]6 tyf sfo{qmd . 

 

!)=#=@ cGt/ :yfgLo tx ;fem]bf/L nfut Go"gLs/0f, ;|f]t 

;fwgsf] clwstd pkof]u 

jf k|efjsf/L ;]jf k|jfxsf] 

nflu cGo ufpFkflnsf jf 

gu/kflnsf;Fu ;fem]bf/Ldf 

cfof]hgfsf] ;+o'Qm 

Joj:yfkg ug]{ ;Gbe{df s'g}  

sfo{ gePsf] .  

nfut Go"gLs/0f, ;|f]t 

;fwgsf] clwstd pkof]u 

jf k|efjsf/L ;]jf k|jfxsf] 

nflu cGo ufpFkflnsf jf 

gu/kflnsf;Fu ;fem]bf/Ldf 

cfof]hgfsf] ;+o'Qm 

Joj:yfkg ug{ slDtdf 

Pp6f  sfo{qmd ;+rfng 

ePsf] . 

nfut Go"gLs/0f, ;|f]t ;fwgsf] 

clwstd pkof]u jf k|efjsf/L 

;]jf k|jfxsf] nflu cGo 

ufpFkflnsf jf gu/kflnsf;Fu 

;fem]bf/Ldf cfof]hgfsf] ;+o'Qm 

Joj:yfkg ug{ ! eGbf a9L  

sfo{qmd ;+rfng ePsf] .  

jflif{s ljsf; sfo{qmdsf] k|lt, 

:yfgLo txx? jLr ;fem]bf/L 

ePsf] lg0f{o k'l:tsf. 

 

!)=#=# lhNnf ;dGjo ;ldlt ;+usf] 

;dGjo 
ljsf; lgdf{0f ;DaGwL 

sfo{df ;xlhs/0f ug{ 

lhNnf ;dGjo ;ldltaf6 

k|fKt k[i6kf]if0f , ;'emfj 

tyf cg'udg k|ltj]bg dfyL 

sfo{kflnsfdf s'g} 5nkmn 

gePsf] .  

ljsf; lgdf{0f ;DaGwL 

sfo{df ;xlhs/0f ug{ lhNnf 

;dGjo ;ldltaf6 k|fKt 

k[i6kf]if0f , ;'emfj tyf 

cg'udg k|ltj]bg dfyL 

sfo{kflnsfdf 5nkmn ePsf] 

t/ ;f] ;DaGwdf s'g} lg0f{o 

gePsf] .  

ljsf; lgdf{0f ;DaGwL sfo{df 

;xlhs/0f ug{ lhNnf ;dGjo 

;ldltaf6 k|fKt k[i6kf]if0f , 

;'emfj tyf cg'udg k|ltj]bg 

dfyL sfo{kflnsfdf 5nkmn eO{ 

cfjZos lg0f{o ePsf] . 

lhNnf ;dGjo ;ldltjf6 k|fKt 

k[i7kf]if0f Pj+  cg'udg u/L 

k|ltj]bg Pj+ ;'emfj, 

lhNnf leqsf :yfgLo txx? jLr 

;dGjo j}7s / lg0f{o k'l:tsf . 
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!! = ;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf] Joj:yfkg -%_ -yk If]q / ;f]sf ;'rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf – # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!!=!= gful/s 

;/f]sf/sf laifodf 

cGt/lqmof 

of]hgf th'{df tyf 

sfof{Gjog / ;]jf k|jfx 

ubf{ gful/s ;/f]sf/sf 

laifodf l;ldt gful/s 

;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfsf] dfq 

;xeflutfdf 5nkmn 

ug]{ u/]sf] 

 

 

of]hgf th'{df tyf 

sfof{Gjog / ;]jf k|jfx 

ubf{ gful/s ;/f]sf/sf 

laifodf dlxnf, 

afnaflnsf, o'jf, k]zfut 

;+u7g, nf]kf]Gd'v tyf 

l;dfGts[t ;d'bfo 

nufotsf gful/s ;dfh 

tyf cGo ;/f]sf/jfnfx? 

dWo] s]xLsf] dfq 

;xeflutf x'g]u/L 5nkmn 

ug]{ u/]sf]  

of]hgf th'{df tyf sfof{Gjog 

/ ;]jf k|jfx ubf{ gful/s 

;/f]sf/sf laifodf dlxnf, 

afnaflnsf, o'jf, k]zfut 

;+u7g, nf]kf]Gd'v tyf 

l;dfGts[t ;d'bfo nufotsf 

gful/s ;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutf 

x'g]u/L 5nkmn u/L k|fKt 

;'emfjnfO{ kflnsfsf] gLlt, 

/0fgLlt / sfo{qmddf ;dfj]z 

ug]{ u/]sf] 

of]hgf th'{df tyf sfof{Gjog / 

;]jf k|jfx ubf{ gful/s ;/f]sf/sf 

laifodf dlxnf, afnaflnsf, o'jf, 

k]zfut ;+u7g, nf]kf]Gd'v tyf 

l;dfGts[t ;d'bfo nufotsf 

gful/s ;dfh tyf cGo 

;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutf 

x'g]u/L 5nkmn u/L k|fKt 

;'emfjnfO{ gLlt, /0fgLlt / 

sfo{qmddf ;dfj]z ug]{ u/]sf] / 

o;df cfjlws ?kdf kl/dfh{g 

;d]t ug]{ u/]sf] 

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h 

/ sfo{kflnsf tyf j8f 

;ldltx?sf] of]hgf 5gf{6 

/ cGo cGt/s[of ;DaGwL 

a}7s lg0f{o k'l:tsf 

!!=@= sfo{kflnsf / 

cGo sfo{sf/L 

lg0f{ox?sf] 

;fj{hlgsLs/0f 

;efaf6 kfl/t ePsf 

P]g /fhkqdf k|sfzg 

ug]{ afx]s cGo s'g}klg 

b:tfj]h / lg0f{ox? 

;fj{hlgs ug]{ gu/]sf] . 

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t 

lgodfjnL, sfo{ljlw, 

lgb]{lzsf / ljlgodfjnLx? 

/fhkqdf k|sfzg ug]{ 

afx]s cGo s'g}klg 

b:tfj]h / lg0f{ox? 

;fj{hlgs ug]{ gu/]sf] . 

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t 

lgodfjnL, sfo{ljlw, 

lgb]{lzsf / ljlgodfjnLx?, 

/fhkqdf k|sfzg ug]{ / 

j]a;fO6df ;fj{hlgs ug]{ 

u/]sf] tyf cGo dxTjk"0f{ 

b:tfj]hx? ;"rgf s]Gb|df 

;/f]sf/jfnf ;a}sf] ;Gbe{sf] 

nflu ;fj{hlgs ug]{ u/]sf] . 

 

sfo{kflnsfaf6 :jLs[t lgodfjnL, 

sfo{ljlw, lgb]{lzsf / 

ljlgodfjnLx?, /fhkqdf k|sfzg 

ug]{ / sfo{kflnsfsf dxTjk"0f{ 

lg0f{ox? tyf cfDbfgL vr{sf] 

ljj/0f / n]vfk/LIf0f a]?h' nufot 

cGo dxTjk"0f{ b:tfj]hx? 

j]a;fO6df ;fj{hlgs ug{'sf ;fy} 

;/f]sf/jfnf ;a}sf] hfgsf/Lsf] 

nflu ;"rgf s]Gb|df ;fj{hlgs ug]{ 

u/]sf] . 

k|sflzt :yfgLo 

/fhkqx?, j]ek]h / 

;"rgf s]Gb|df /x]sf 

b:tfj]hx? 

!!=#= ;+j}wflgs 

c+ux?sf] 

lgb]{zgx?sf] clen]v 

/ kl/kfngf 

dxfn]vf k/LIfs / 

clVtof/ b'?kof]u 

cg';Gwfg cfof]u 

nufotsf ;+j}wflgs 

c+un] lbPsf 

dxfn]vf k/LIfs / 

clVtof/ b'?kof]u 

cg';Gwfg cfof]u 

nufotsf ;+j}wflgs c+un] 

lbPsf lgb]{zgx?sf] kfngf 

dxfn]vf k/LIfs / clVtof/ 

b'?kof]u cg';Gwfg cfof]u 

nufotsf ;+j}wflgs c+un] 

lbPsf lgb]{zgx?sf] kfngf 

ug'{sf] ;fy} k|To]s 

dxfn]vf k/LIfs / clVtof/ 

b'?kof]u cg';Gwfg cfof]u nufot 

;a} ;+j}wflgs c+ux?n] lbPsf 

lgb]{zgx?sf] kfngf ug'{sf] ;fy} 

x/]s lgsfosf a]Unfa]Un} kmfOn 

kqfrf/ ;+u ;DalGwt 

clen]v / /flvPsf 

kmfO{nx?sf] clen]v 
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lgb]{zgx?sf] kfngf 

u/]klg ;dod} hjfkm 

k7fpg] gu/]sf] 

ug'{sf] ;fy} kmfOn tof/ 

u/L ;do ;dodf hjfkm 

k7fpg] u/]sf]  

lgb]{zgx?sf] kmfOn tyf 

nut tof/ u/L cfjlws 

?kdf hjfkm k7fpg] u/]sf] 

tyf nut tof/ u/L cfjlws 

?kdf hjfkm k7fpg] tyf lg/Gt/ 

;Dks{ /fvL nut s6\6f u/fpg] 

u/]sf] 

!!=$= ;~rf/ 

If]q;+usf] ;DaGw 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= 

/]l8of] / 6]nLlehg 

Rofgnx? s;};+u klg 

;]jfsf] k|efjsfl/tfsf] 

af/]df cGt/lqmof ug]{ 

gu/]sf] 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= 

/]l8of] / 6]nLlehg 

Rofgnx? dWo] s]xL;+u 

;]jfsf] k|efjsfl/tfsf] 

af/]df cGt/lqmof ug]{ 

u/]sf] 

 

:yfgLo kqsf/, Pkm=Pd= 

/]l8of] / 6]nLlehg Rofgnx? 

dWo] s]xL;+u ;]jfsf] 

k|efjsfl/tfsf] af/]df 

cGt/lqmof ug]{ u/]sf] / 

kqklqsf tyf cGo ;~rf/ 

dfWoddf ;]jfsf] af/]df 

cfPsf l6Kk0fLx?nfO{ 

kmfOndf clen]v ug]{ u/]sf] 

pknAw eP;Ddsf :yfgLo kqsf/, 

Pkm=Pd= /]l8of] / 6]nLlehg 

Rofgnx?;+u ;]jfsf] k|efjsfl/tf  

af/]df lgoldt cGt/lqmof ug]{ u/]sf] 

/ kqklqsf tyf cGo ;~rf/ 

dfWoddf ;]jfsf] af/]df cfPsf 

l6Kk0fLx?nfO{ clen]v u/L ;]jf 

;'wf/sf] dfu{bz{gsf] ?kdf lng] 

u/]sf] 

kqfrf/ ul/Psf] b:tfj]h 

/ sfo{kflnsfsf] 

cGt/s[of ;DaGwL a}7s 

lg0f{o k'l:tsf 

!!=%= ;fj{hlgs 

hjfkmb]lxtfsf 

cf}hf/x?sf] k|of]u 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, 

;fj{hlgs kl/If0f, 

;fj{hlgs ;'g'jfO{, 

;fdflhs kl/If0f, 

lgoldt kqsf/ e]63f6, 

t]>f]kIf cg'udg tyf 

;"rgf ;fj{hlgsLs/0f 

h:tf ;fj{hlgs 

hjfkmb]lxtfsf cf}hf/x? 

dWo] Ps b'O cf}hf/sf] 

dfq k|of]u ug]{ u/]sf]  

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, 

;fj{hlgs kl/If0f, 

;fj{hlgs ;'g'jfO{, 

;fdflhs kl/If0f, 

lgoldt kqsf/ e]63f6, 

t]>f]kIf cg'udg tyf 

;"rgf ;fj{hlgsLs/0f 

h:tf ;fj{hlgs 

hjfkmb]lxtfsf cf}hf/x? 

dWo] clwsfFz cf}hf/sf]  

;do ;dodf k|of]u ug]{ 

u/]sf] 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, 

;fj{hlgs kl/If0f, ;fj{hlgs 

;'g'jfO{, ;fdflhs kl/If0f, 

lgoldt kqsf/ e]63f6, 

t]>f]kIf cg'udg tyf ;"rgf 

;fj{hlgsLs/0f h:tf 

;fj{hlgs hjfkmb]lxtfsf 

cf}hf/x? dWo] clwsfFz 

cf}hf/sf]  cfjlws ?kdf 

k|of]u u/L k|fKt glthf 

;fj{hlgs ug]{ u/]sf] 

;]jfu|fxL ;+t'i6L ;j]{If0f, ;fj{hlgs 

kl/If0f, ;fj{hlgs ;'g'jfO{, ;fdflhs 

kl/If0f, lgoldt kqsf/ e]63f6, 

t]>f]kIf cg'udg tyf ;"rgf 

;fj{hlgsLs/0f h:tf ;fj{hlgs 

hjfkmb]lxtfsf cf}hf/x? dWo] 

clwsfFz cf}hf/sf] cfjlws ?kdf 

k|of]u u/L k|fKt glthf ;fj{hlgs 

ug]{ tyf ;'wf/sf] nflu k|:tfj u/]sf 

;'emfjx?nfO{ sfo{ of]hgf agfO{ 

sfof{Gjog ug]{ u/]sf] 

k|ltj]bgx? 

  
!@= 1fg Joj:yfkg -yk If]q / ;f]sf ;'rsx?_ 

;"rs If]q ca:yf –! ca:yf – @ ca:yf – # ca:yf –$ k|df0fLs/0fsf] cfwf/ 

!@=!= P]g, sfg"gsf]  

;+lxtfs/0f / k|sfzg  

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t 

u/]sf s]xL P]gx?sf] dfq 

;+lxtfs/0f u/]sf] . 

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t 

u/]sf x/]s P]gx?sf] 

;+lxtfs/0f u/L clen]v v8f 

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t 

u/]sf x/]s P]gx?sf] 

;+lxtfs/0f u/L clen]v 

ut ljut b]lv ;efn] kfl/t u/]sf x/]s 

P]gx?sf] ;+lxtfs/0f u/L clen]v v8f 

u/]sf] tyf ;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsf] nflu 

k|sflzt :yfgLo 

/fhkqx?,, ;DalGwt 

clen]v tyf 
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u/]sf] . v8f u/]sf] tyf 

;j{;fwf/0fsf] hfgsf/Lsf] 

nflu k|sfzg u/]sf] .  

k|sfzg u/L kflnsfsf] j]j;fO6df /fVg'sf 

;fy} k':tsfno / ;"rgf s]Gb|df ;f]sf] k|lt 

pknAw u/fPsf] . 

ufpkflnsfsf] j]jk]h   

!@=@=l;sfOx?sf] 

;+lxtfs/0f 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf 

u/]sf l;sfOx?sf] 

;+lxtfs/0f / clen]v ug{ 

g;s]sf] 

 

 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf u/]sf 

dxTjk"0f{ l;sfOx?nfO{ 

;+lxtfs/0f tyf clen]v ug]{ 

lg0f{o u/]sf] t/ ;+lxtfs/0f 

eO{ g;s]sf] 

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf 

u/]sf dxTjk"0f{ l;sfOx?nfO{ 

;+lxtfs/0f tyf clen]v ug{ 

sfo{6f]nL agfO{ l;sfOx? 

;+sng u/]sf] / clen]v 

/xg] u/L k|sfzg ug]{  lg0f{o 

u/]sf]  

:yfgLo ;/sf/sf ?kdf u/]sf dxTjk"0f{ 

l;sfOx?nfO{ ;+lxtfs/0f tyf clen]v ug{ 

sfo{6f]nL agfO{ l;sfOx? ;+sng u/L 

k|sfzg tyf clen]v u/]sf] / j]j;fO6df 

/fVg'sf ;fy} k':tsfno / ;"rgf s]Gb|df Ps 

k|lt pknAw u/fPsf] . 

k|sflzt k'l:tsf tyf 

clen]v / ufpkflnsfsf] 

j]jk]h   

!@=#= dxTjk"0f{ 

pknlAwx?sf] 

clen]v 

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts 

kjf{wf/ If]qdf ePsf 

dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] 

clen]v ug{ g;s]sf] . 

 

 

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts 

kjf{wf/ If]qdf ePsf dxTjk"0f{ 

pknlAwx?sf] nfut, 

lgdf{0fstf{, lgdf{0f cjlw / 

o;sf] cfo' ;d]t pNn]v u/L 

clen]v ug{] lg0f{o u/]sf]] . 

 

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts 

kjf{wf/ If]qdf ePsf 

dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] 

nfut, lgdf{0fstf{, lgdf{0f 

cjlw / o;sf] cfo' ;d]t 

pNn]v u/L clen]v v8f 

u/]sf] . 

cfly{s, ;fdflhs / ef}lts kjf{wf/ If]qdf 

ePsf dxTjk"0f{ pknlAwx?sf] nfut, 

lgdf{0fstf{, lgdf{0f cjlw / ;a}sf] cfo' 

;d]t pNn]v u/L clen]v v8f u/]sf] / 

;DalGwt ;a}sf] hfgsf/Lsf] nflu 

j]j;fO6df /fVg'sf ;fy} k':tsfno / ;"rgf 

s]Gb|df ;f]sf] k|lt pknAw u/fPsf] . 

;DalGwt clen]v k'l:tsf 

/ ufpkflnsfsf] j]jk]h   

!@=$= c;n 

cEof;x?sf] 

;+lxtfs/0f 

c;n cEof;x?sf] clen]v 

/ ;+lxtfs/0f ug{ g;lsPsf] 

 

 

c;n cEof;x?sf] clen]v / 

;+lxtfs/0f u/L cGo :yfgLo 

tx / dflyNnf] txsf 

;/sf/x?nfO{ hfgsf/L u/fpg] 

lg0f{o ePsf] . 

c;n cEof; x?sf] clen]v 

/ ;+lxtfs/0f u/LPsf] / 

o;sf] k|sfzg u/L cGo 

:yfgLo tx / dflyNnf] txsf 

;/sf/x?nfO{ hfgsf/L 

u/fpg] k|of; ePsf] . 

c;n cEof; x?sf] clen]v / ;+lxtfs/0f 

u/LPsf] / o;sf] k|sfzg u/L cGo :yfgLo 

tx / dflyNnf] txsf ;/sf/x?nfO{ 

hfgsf/L u/fOPsf] tyf ;DalGwt ;a}sf] 

hfgsf/Lsf] nflu j]j;fO6df /fVg'sf ;fy} 

k':tsfno / ;"rgf s]Gb|df ;f]sf] k|lt 

pknAw u/fPsf] . 

k|sflzt k'l:tsf tyf 

;DalGwt clen]v / 

ufpkflnsfsf] j]jk]h   

!@=%= k':tsfno / 

;"rgf s]Gb| 

Joj:yfkg 

k':tsfno / ;"rgf s]Gb| 

Joj:yfkg ug{ g;s]sf] . 

 

 

;|f]tsf] Joj:yf u/L k':tsfno 

/ ;"rgf s]Gb| Joj:yfkg ug{] 

lg0f{o u/]sf]  

;|f]tsf] Joj:yf u/L 

k':tsfno / ;"rgf s]Gb| 

Joj:yfkg u/]sf] / o;df 

;"rgf tyf k':ts / 

kqklqsf pknAw /x]sf] . 

;|f]tsf] Joj:yf u/L k':tsfno / ;"rgf 

s]Gb| Joj:yfkg u/]sf] / o;df dxTjk"0f{ 

clen]vx?, ljleGg ;"rgf tyf k':ts / 

kqklqsf pknAw /x]sf] Pj+ o;} s]Gb| dfkm{t 

j]j;fO6 ;~rfng tyf cBfjlwsLs/0f ug]{ 

ul/Psf] . 

;DalGwt clen]v / 

ufpkflnsfsf] j]jk]h   
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अनुसूची ६: सहभातगहरूको तविरण 

  



 

[123] 
 

 

 

 



 

[124] 
 

अनुसूची ७: काययक्रमका झिकहरू र सहभातगता 
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